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²ÓÈÊËÇÈÐÕ� 0HUFXU\ 0DULQH� )RQG GX /DF� :, 86$

­ÑÐÕÃÍÕÐÃâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ ÒÑ ÅÑÒÓÑÔÃÏ ÈÅÓÑÒÈÌÔÍËØ ÒÓÃÅËÎ�

3URGXFW (QYLURQPHQWDO (QJLQHHULQJ 'HSDUWPHQW� 0HUFXU\ 0DULQH�
)RQG GX /DF� :, 86$

3DWULFN &� 0DFNH\
�²ÃÕÓËÍ º� ¯ÃÍÍË�

¨ÔÎËÅÐËÉÐÈÏÎÈÅÑÏÖÆÎÖÕÃÄÎËÚÍË ÔÔÈÓËÌÐÞÏÐÑÏÈÓÑÏÒÑÇÅÈÔÐÑÆÑ

ÇÅËÆÃÕÈÎâ ËÏÈÈÕÔâ ÊÐÃÍ ´¨� ÔÒÓÃÅÈÇÎËÅÑ ÔÎÈÇÖáÜÈÈ�

°ÃÔÕÑâÜËÌ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß� ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐÐÞÌ ÍÑÏÒÃÐËÈÌ0HUFXU\
0DULQH� )RQGGX/DF�:LVFRQVLQ�86$ËÎË ÍÑÏÒÃÐËÈÌ0DULQH3RZHU ,QF�

3DUN ,QGXVWULHO� GH 3HWLW�5HFKDLQ� %HOJLXP� ÑÕÅÈÚÃÈÕ ÕÓÈÄÑÅÃÐËâÏ
ÔÎÈÇÖáÜËØ ÇËÓÈÍÕËÅ Ë ÔÕÃÐÇÃÓÕÑÅ Ô ÇÑÒÑÎÐÈÐËâÏË�

5HFUHDWLRQDO &UDIW 'LUHFWLYH� ������(&� ÔÕÃÐÇÃÓÕÞ ,62 �����

,62 �����

0DFKLQHU\ 'LUHFWLYH� ������(&�

(0& 'LUHFWLYH� �������(&� ÔÕÃÐÇÃÓÕÞ (1��������

��� ���� ������ ���� ����
(1 �������� ,(& ����� 37����

,(& ����� 37���
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ªÃ ÕÑ� ÚÕÑ ¥Þ ÍÖÒËÎË ÑÇËÐ ËÊ ÎÖÚÛËØ ÒÑÇÅÈÔÐÞØ ÇÅËÆÃÕÈÎÈÌ� ¥Þ ÔÇÈÎÃÎË
ÓÃÊÖÏÐÑÈ ÅÎÑÉÈÐËÈ� ÍÑÕÑÓÑÈ ÒÑÊÅÑÎËÕ ¥ÃÏ ÒÑÎÖÚÃÕß ÖÇÑÅÑÎßÔÕÅËÈ ÑÕ ÍÃÕÃÐËâ

ÐÃ ÎÑÇÍÈ� ¥ÃÛ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐ ÍÑÏÒÃÐËÈÌ 0HUFXU\ 0DULQH�
ÍÑÕÑÓÃâ Ô ���� ÆÑÇÃ âÅÎâÈÕÔâ ÏËÓÑÅÞÏ ÎËÇÈÓÑÏ Å ÑÄÎÃÔÕË ÔÖÇÑÔÕÓÑÈÐËâ� ÀÕÑÕ
ÏÐÑÆÑÎÈÕÐËÌ ÑÒÞÕ ÄÞÎ ÅÔÈÆÇÃ ÐÃÙÈÎÈÐ ÐÃ ÅÞÒÖÔÍ ËÊÇÈÎËÌ ÔÃÏÑÆÑ ÅÞÔÑÍÑÆÑ

ÍÃÚÈÔÕÅÃ� ¤ÎÃÆÑÇÃÓâ àÕÑÏÖ ÍÑÏÒÃÐËâ 0HUFXU\ 0DULQH ÊÃÔÎÖÉËÎÃ ÓÈÒÖÕÃÙËá
ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË� ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃáÜÈÌ ÔÕÓÑÆËÌ ÍÑÐÕÓÑÎß ÍÃÚÈÔÕÅÃ� ÔÑÅÈÓÛÈÐÔÕÅÑ�

ÇÑÎÆÑÅÈÚÐÑÔÕß� ÇÎËÕÈÎßÐÑÈ ÔÑØÓÃÐÈÐËÈ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËÑÐÐÞØ ÒÃÓÃÏÈÕÓÑÅ
ÇÅËÆÃÕÈÎÈÌ Ë ÒÓÈÇÑÔÕÃÅÎâáÜÈÌ ÔÃÏÖá ÎÖÚÛÖá ÒÑÔÎÈÒÓÑÇÃÉÐÖá ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�

²ÓÈÉÇÈÚÈÏÐÃÚÃÕß àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËá¥ÃÛÈÆÑÒÑÇÅÈÔÐÑÆÑÇÅËÆÃÕÈÎâ�ÅÐËÏÃÕÈÎßÐÑ

ÒÓÑÚËÕÃÌÕÈ� ÒÑÉÃÎÖÌÔÕÃ� ÐÃÔÕÑâÜÖá �«ÐÔÕÓÖÍÙËá�� ±ÐÃ ÐÃÒËÔÃÐÃ ÇÎâ ÕÑÆÑ�
ÚÕÑÄÞ ÒÑÏÑÚß ¥ÃÏ Å àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË Ë ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÏ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËË ¥ÃÛÈÆÑ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ Ë ÖØÑÇÈ ÊÃ ÐËÏ�

¥ÔÈ ÏÞ Å ÍÑÏÒÃÐËË 0HUFXU\ 0DULQH Ô ÆÑÓÇÑÔÕßá ÇÈÎÃÎË ¥ÃÛ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ
ÇÅËÆÃÕÈÎß� Ë ÏÞ ÉÈÎÃÈÏ ¥ÃÏ ÏÐÑÆËÈ ÆÑÇÞ ÔÚÃÔÕÎËÅÑÆÑ Ë ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÆÑ ÍÃÕÃÐËâ
ÐÃ ÎÑÇÍÈ�

¨ÜÈ ÓÃÊ ÄÎÃÆÑÇÃÓËÏ ÊÃ ÇÑÅÈÓËÈ� ÑÍÃÊÃÐÐÑÈ ÍÑÏÒÃÐËË 0HUFXU\ 0DULQH�
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­ÑÏÒÃÐËâ 0HUFXU\ 0DULQH ÇÃÈÕ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÓÞ ÃÀÐÀÍÒÈÞ ÐÃ ÍÖÒÎÈÐÐÑÈ ¥ÃÏË
ËÊÇÈÎËÈ� ¶ÔÎÑÅËâ ÆÃÓÃÐÕËË ËÊÎÑÉÈÐÞ Å ÓÃÊÇÈÎÈ ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ËÐÔÕÓÖÍÙËË

�¨ÍÔÎÐÌÀÖÈß Î ÃÀÐÀÍÒÈÈ�� µÃÏ ÒÓËÅÈÇÈÐÃ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ Ñ ÕÑÏ� ÚÕR ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ
Ë ÚÕR ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ ÆÃÓÃÐÕËâ� Ñ ÒÓÑÇÑÎÉËÕÈÎßÐÑÔÕË ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ ÔÓÑÍÃ� Ñ
ÐÃËÎÖÚÛÈÏ ÔÒÑÔÑÄÈ ÒÑÎÖÚÈÐËâ ÒÑÍÓÞÕËâ ÒÑ ÆÃÓÃÐÕËË� Ñ ÂÀÆÍÛÕ ÎÒÐÈÖÀÍÈßÕ

È ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈßÕ ÂÎÇÌÅÙÅÍÈß ÓÙÅÐÁÀ� Ë ÇÓÖÆÃâ ÑÕÐÑÔâÜÃâÔâ Í ÆÃÓÃÐÕËË
ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ� «ÊÖÚËÕÈ� ÒÑÉÃÎÖÌÔÕÃ� àÕÖ ÅÃÉÐÖá ËÐ×ÑÓÏÃÙËá�

±ÒËÔÃÐËÈ Ë ÕÈØÐËÚÈÔÍËÈ ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍË� ÒÓËÅÑÇËÏÞÈ ÐËÉÈ� ÄÞÎË

ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÞ ÐÃ ÏÑÏÈÐÕ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËâ ÇÃÐÐÑÆÑ ÓÖÍÑÅÑÇÔÕÅÃ Å ÒÈÚÃÕß�
­ÑÏÒÃÐËâ 0HUFXU\ 0DULQH� ÍÑÕÑÓÃâ ÒÑÔÕÑâÐÐÑ ÓÃÄÑÕÃÈÕ ÐÃÇ

ÔÑÅÈÓÛÈÐÔÕÅÑÅÃÐËÈÏ ÔÅÑÈÌ ÒÓÑÇÖÍÙËË� ÔÑØÓÃÐâÈÕ ÊÃ ÔÑÄÑÌ ÒÓÃÅÃ ÐÃ
ÒÓÈÍÓÃÜÈÐËÈ ÅÞÒÖÔÍÃ ÏÑÇÈÎÈÌ Å ÎáÄÑÈ ÅÓÈÏâ� ËÊÏÈÐÈÐËÈ ÕÈØÐËÚÈÔÍËØ
ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍ� ÍÑÐÔÕÓÖÍÙËË� ÏÈÕÑÇÑÅ ËÎË ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÒÓÑÙÈÔÔÑÅ ÄÈÊ

ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÓÈÇÅÃÓËÕÈÎßÐÑÆÑ ËÊÅÈÜÈÐËâ Ë ÐÈ ÒÓËÐËÏÃâ ÐËÍÃÍËØ
ÑÄâÊÃÕÈÎßÔÕÅ�

0HUFXU\ 0DULQH� )RQG GX /DF� :LVFRQVLQ 8�6�$� /LWKR LQ 8�6�$�

� ����� 0HUFXU\ 0DULQH

ªÃÓÈÆËÔÕÓËÓÑÅÃÐÐÞÈ ÕÑÓÆÑÅÞÈ ÏÃÓÍË ÍÑÏÒÃÐËË %UXQVZLFN &RUSRUDWLRQ�
$XWR%OHQG� )RUFH� -HW�3URS� 0DULQHU� 0HUF� 0HU&DWKRGH� 0HU&UXLVHU� 0HUFXU\�

0HUFXU\ 0DULQH� 4XLFNVLOYHU� 5LGH*XLGH Ë 7KUXVWHU�
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±®¥¤¨­¥­­»¥ ¸² ²»  ¬¥°¨ª¨ ¨ ª ­ ¤ 

�� ¥ÃÉÐÑ� ÚÕÑÄÞ ÇËÎÈÓ� ÍÑÕÑÓÞÌ ÒÓÑÇÃÎ ÅÃÏ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß�

ÒÑÎÐÑÔÕßá ÊÃÒÑÎÐËÎ �­ÃÓÕÑÚÍÖ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË� �:DUUDQW\
5HJLVWUDWLRQ &DUG� Ë ÅÞÔÎÃÎ ÈÈ ÐÃ ÊÃÅÑÇ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎß ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑ ÒÑ
ÒÓÑÇÃÉÈ ÐÑÅÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

�� ¥ ÐÈÌ ÖÍÃÊÃÐÞ ×ÃÏËÎËâ Ë ÃÇÓÈÔ ÒÈÓÅÑÆÑ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎâ� ÏÑÇÈÎß Ë
ÔÈÓËÌÐÞÌ�È� ÐÑÏÈÓ�Ã� ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÇÃÕÃ ÒÓÑÇÃÉË� ÅËÇ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ� Ã
ÕÃÍÉÈ ÍÑÇ� ×ÃÏËÎËâ Ë ÃÇÓÈÔ ÇËÎÈÓÃ� ÒÓÑÇÃÅÛÈÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎß� §ËÎÈÓ

ÕÃÍÉÈ ÖÇÑÔÕÑÅÈÓâÈÕ� ÚÕÑ ÅÞ âÅÎâÈÕÈÔß ÒÈÓÅÞÏ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎÈÏ Ë
ÒÑÎßÊÑÅÃÕÈÎÈÏ àÕÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

�� ²Ñ ÒÑÎÖÚÈÐËË ÊÃÅÑÇÑÏ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎÈÏ �­ÃÓÕÑÚÍË ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË

ÆÃÓÃÐÕËË� ÅÃÏ ÅÞÛÎáÕ ÒÎÃÔÕÏÃÔÔÑÅÖá �­ÃÓÕÑÚÍÖ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË
ÆÃÓÃÐÕËË ÅÎÃÇÈÎßÙÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� �2ZQHU :DUUDQW\ 5HJLVWUDWLRQ &DUG��
ÍÑÕÑÓÃâ âÅÎâÈÕÔâ ÅÃÛËÏ ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÞÏ ËÏÈáÜËÏ ÔËÎÖ

ÓÈÆËÔÕÓÃÙËÑÐÐÞÏ ÖÇÑÔÕÑÅÈÓÈÐËÈÏ� ¨È ÐÖÉÐÑ ÒÓÈÇÝâÅÎâÕß ÔÈÓÅËÔÐÑÏÖ
ÇËÎÈÓÖ� ÈÔÎË ÒÑÕÓÈÄÖÈÕÔâ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÈ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ� ¦ÃÓÃÐÕËÌÐÞÈ
ÒÓÈÕÈÐÊËË ÐÈ ÏÑÆÖÕ ÄÞÕß ÒÓËÐâÕÞ ÄÈÊ ÒÓÈÇÝâÅÎÈÐËâ àÕÑÌ ÍÃÓÕÑÚÍË�

�� ²ÓË ÒÑÍÖÒÍÈ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÅÃÏ ÄÖÇÈÕ ÅÞÇÃÐÃ ÅÓÈÏÈÐÐÃâ �­ÃÓÕÑÚÍÃ
ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË ÅÎÃÇÈÎßÙÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�� ±ÐÃ ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÃ
ÕÑÎßÍÑ Å ÕÈÚÈÐËÈ �� ÇÐÈÌ ÔÑ ÇÐâ ÒÓÑÇÃÉË� ÒÑÍÃ ÆÑÕÑÅËÕÔâ ÅÃÛÃ

ÒÎÃÔÕÏÃÔÔÑÅÃâ �­ÃÓÕÑÚÍÃ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË ÅÎÃÇÈÎßÙÃ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ�� ¨ÔÎË Å ÕÈÚÈÐËÈ àÕÑÆÑ ÒÈÓËÑÇÃ ÒÑÐÃÇÑÄËÕÔâ ÒÓÑÅÈÔÕË
ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÒÓÈÇÝâÅËÕÈ ÇËÎÈÓÖ àÕÖ ÅÓÈÏÈÐÐÖá

ÓÈÆËÔÕÓÃÙËÑÐÐÖá ÍÃÓÕÑÚÍÖ� ±Ð ÒÓËÍÓÈÒËÕ ÈÈ Í ÅÃÛÈÌ ×ÑÓÏÈ
ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÌ ÒÓÈÕÈÐÊËË�

�� ¥ÅËÇÖ ÕÑÆÑ� ÚÕÑ ÇËÎÈÓ� ÒÓÑÇÃÅÛËÌ ÅÃÏ ÇÅËÆÃÕÈÎß� ÒÓÑÇÑÎÉÃÈÕ ÄÞÕß

ÎËÚÐÑ ÊÃËÐÕÈÓÈÔÑÅÃÐ Å ÕÑÏ� ÚÕÑÄÞ ÅÞ ÄÞÎË ÖÇÑÅÎÈÕÅÑÓÈÐÞ� ÇÅËÆÃÕÈÎß
ÔÎÈÇÖÈÕ ÅÑÊÅÓÃÕËÕß ÈÏÖ ÇÎâ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ�

�� ¨ÔÎË ÅÞ ÐÈ ÒÑÎÖÚËÕÈ ÒÎÃÔÕÏÃÔÔÑÅÖá ÍÃÓÕÑÚÍÖ Å ÕÈÚÈÐËÈ �� ÇÐÈÌ ÔÑ ÇÐâ

ÒÓÑÇÃÉË ÐÑÅÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÔÅâÉËÕÈÔß� ÒÑÉÃÎÖÌÔÕÃ� Ô ÇËÎÈÓÑÏ�
ÒÓÑÇÃÅÛËÏ ÅÃÏ ÇÅËÆÃÕÈÎß�

�� °ÃÔÕÑâÜÃâ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÐÈ ÅÔÕÖÒËÕ Å ÔËÎÖ ÇÑ ÕÈØ ÒÑÓ� ÒÑÍÃ

ÇÅËÆÃÕÈÎß ÐÈ ÄÖÇÈÕ ÊÃÓÈÆËÔÕÓËÓÑÅÃÐ ÐÃ ÊÃÅÑÇÈ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎÈ�

����������	 §ÀÂÎÄ�ÈÇÃÎÒÎÂÈÒÅËÜ È ÄÈËÅÐ ÄÎËÆÍÛ ÂÅÑÒÈ ÑÏÈÑÊÈ

ÐÅÃÈÑÒÐÀÖÈÈ ÈÇÄÅËÈÉ ÄËß ÑÓÄÎÂ� ÏÐÎÄÀÂÀÅÌÛÕ Â ±ÎÅÄÈÍÅÍÍÛÕ ¸ÒÀÒÀÕ� ÍÀ
ÑËÓ×ÀÉ� ÅÑËÈ Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ Ñ ´ÅÄÅÐÀËÜÍÛÌ ÇÀÊÎÍÎÌ Î ËÎÄÎ×ÍÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ �)HGHUDO %RDW 6DIHW\ $FW� ÏÎÒÐÅÁÓÅÒÑß ÄÀÒÜ ÈÇÂÅÙÅÍÈÅ�
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§  ¯°¥¤¥« ¬¨ ±®¥¤¨­¥­­»µ¸² ²®¢  ¬¥°¨ª¨ ¨ ª ­ ¤»

�� ¥ÃÉÐÑ� ÚÕÑÄÞ ÇËÎÈÓ� ÍÑÕÑÓÞÌ ÒÓÑÇÃÎ ÅÃÏ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß�

ÒÑÎÐÑÔÕßá ÊÃÒÑÎÐËÎ �­ÃÓÕÑÚÍÖ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË� �:DUUDQW\
5HJLVWUDWLRQ &DUG� Ë ÅÞÔÎÃÎ ÈÈ ÇËÔÕÓËÄáÕÑÓÖ ËÎË Å ÔÈÓÅËÔ�ÙÈÐÕÓ0DULQH
3RZHU 6HUYLFH &HQWHU� ÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÞÌ ÊÃ ÃÇÏËÐËÔÕÓËÓÑÅÃÐËÈ

ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËÌ Ë ÆÃÓÃÐÕËÌÐÞØ ÒÓÈÕÈÐÊËÌ ÒÑ ÅÃÛÈÏÖ
ÓÈÆËÑÐÖ�

�� ¥ �­ÃÓÕÑÚÍÈ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË� ÖÍÃÊÃÐÞ ÅÃÛÃ ×ÃÏËÎËâ Ë ÃÇÓÈÔ�
ÏÑÇÈÎß Ë ÔÈÓËÌÐÞÌ�È� ÐÑÏÈÓ��Ã� ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÇÃÕÃ ÒÓÑÇÃÉË� ÅËÇ

ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ� Ã ÕÃÍÉÈ ÐÑÏÈÓ ÍÑÇÃ� ×ÃÏËÎËâ Ë ÃÇÓÈÔ
ÇËÔÕÓËÄáÕÑÓÃ�ÇËÎÈÓÃ� ÒÓÑÇÃÅÛÈÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎß� §ËÔÕÓËÄáÕÑÓ�ÇËÎÈÓ
ÕÃÍÉÈ ÖÇÑÔÕÑÅÈÓâÈÕ� ÚÕÑ ÅÞ âÅÎâÈÕÈÔß ÒÈÓÅÞÏ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎÈÏ Ë

ÒÑÎßÊÑÅÃÕÈÎÈÏ àÕÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

�� ­ÑÒËâ �­ÃÓÕÑÚÍË ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË�� ÍÑÕÑÓÃâ ÐÃÊÞÅÃÈÕÔâ �­ÑÒËâ
ÒÑÍÖÒÃÕÈÎâ� �3XUFKDVHUuV &RS\�� §±®©°£ ÄÞÕß ÅÞÇÃÐÃ ÅÃÏ
ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑ ÒÑÔÎÈ ÕÑÆÑ� ÍÃÍ ÇËÔÕÓËÄáÕÑÓ�ÇËÎÈÓ� ÒÓÑÇÃÅÛËÌ ÅÃÏ

ÇÅËÆÃÕÈÎß� ÒÑÎÐÑÔÕßá ÊÃÒÑÎÐËÕ �­ÃÓÕÑÚÍÖ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË�� ÀÕÃ
ÍÃÓÕÑÚÍÃ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ ÔÑÄÑÌ ÇÑÍÖÏÈÐÕ� ÖÇÑÔÕÑÅÈÓâáÜËÌ ÊÃÅÑÇÔÍÖá
ÓÈÆËÔÕÓÃÙËá ÅÃÛÈÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� Ë ÅÞ ÇÑÎÉÐÞ ØÓÃÐËÕß ÈÈ ÇÎâ ÄÖÇÖÜÈÆÑ

ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ ÒÓË ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË� ¨ÔÎË ÅÃÏ ÍÑÆÇÃ�ÎËÄÑ ÒÑÕÓÈÄÖÈÕÔâ
ÒÓÑÅÈÔÕË ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÈ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ àÕÑÆÑ ËÊÇÈÎËâ� ÅÃÛ ÇËÎÈÓ ÏÑÉÈÕ
ÒÑÒÓÑÔËÕß ÅÃÔ ÒÓÈÇÝâÅËÕß �­ÃÓÕÑÚÍÖ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË�� ÚÕÑÄÞ

ÒÓÑÅÈÓËÕß ÇÃÕÖ ÒÑÍÖÒÍË Ë ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß ÔÑÇÈÓÉÃÜÖáÔâ Å ÍÃÓÕÑÚÍÈ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËá ÇÎâ ÒÑÇÆÑÕÑÅÍË ×ÑÓÏ�Þ� ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÌ ÒÓÈÕÈÐÊËË�

�� ¥ ÐÈÍÑÕÑÓÞØ ÔÕÓÃÐÃØ ÔÈÓÅËÔ�ÙÈÐÕÓ 0DULQH 3RZHU 6HUYLFH &HQWHU ÅÞÇÃÔÕ
ÅÃÏ ÒÑÔÕÑâÐÐÖá �ÒÎÃÔÕÏÃÔÔÑÅÖá� �­ÃÓÕÑÚÍÖ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË� Å

ÕÈÚÈÐËÈ �� ÇÐÈÌ ÒÑÔÎÈ ÒÑÎÖÚÈÐËâ ÑÕ ¥ÃÛÈÆÑ ÇËÔÕÓËÄáÕÑÓÃ�ÇËÎÈÓÃ
�ªÃÅÑÇÔÍÑÌ ÍÑÒËË� �)DFWRU\ &RS\� �­ÃÓÕÑÚÍË ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË��
¨ÔÎËÅÞÒÑÎÖÚËÕÈÒÎÃÔÕÏÃÔÔÑÅÖá�­ÃÓÕÑÚÍÖÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË��ÅÞ

ÏÑÉÈÕÈ ÅÞÄÓÑÔËÕß �­ÑÒËá ÒÑÍÖÒÃÕÈÎâ�� ÍÑÕÑÓÖá ÅÞ ÒÑÎÖÚËÎË ÑÕ
ÇËÔÕÓËÄáÕÑÓÃ�ÇËÎÈÓÃ ÒÓË ÒÑÍÖÒÍÈ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ´ÒÓÑÔËÕÈ ÅÃÛÈÆÑ
ÇËÔÕÓËÄáÕÑÓÃ�ÇËÎÈÓÃ� ÑÕÐÑÔËÕÔâ ÎË Í ÅÃÏ àÕÃ ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ

ÒÎÃÔÕÏÃÔÔÑÅÞØ ÍÃÓÕÑÚÈÍ�

�� §ÃÎßÐÈÌÛÃâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ �­ÃÓÕÑÚÍË ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË

ÆÃÓÃÐÕËË� Ë ÈÈ ÑÕÐÑÛÈÐËâ Í ÑÄÓÃÄÑÕÍÈ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÞØ ÒÓÈÕÈÐÊËÌ � ÔÏ�
ÒÃÓÃÆÓÃ× �¯ÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ��

¢ ¦­®� ¢ ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÑÒÐÀÍÀÕ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ ÒÐÅÁÓÅÒ� ×ÒÎÁÛ
ÇÀÂÎÄ�ÈÇÃÎÒÎÂÈÒÅËÜ È ÄÈËÅÐ ÂÅËÈ ÑÏÈÑÊÈ ÐÅÃÈÑÒÐÀÖÈÈ� ¬Û ÕÎÒÈÌ� ×ÒÎÁÛ
¢±¥ÈÇÄÅËÈßÁÛËÈÇÀÐÅÃÈÑÒÐÈÐÎÂÀÍÛ ÍÀÇÀÂÎÄÅ�ÈÇÃÎÒÎÂÈÒÅËÅ ÍÀÑËÓ×ÀÉ�
ÅÑËÈÊÎÃÄÀ�ËÈÁÎÁÓÄÅÒÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÂßÇÀÒÜÑßÑ ÂÀÌÈ�³ÁÅÄÈÒÅÑÜÂ ÒÎÌ�×ÒÎ
ÂÀØ ÄÈËÅÐ�ÄÈÑÒÐÈÁÞÒÎÐ ÍÅÌÅÄËÅÍÍÎ ÇÀÏÎËÍÈË ÊÀÐÒÎ×ÊÓ ÐÅÃÈÑÒÐÀÖÈÈ
ÃÀÐÀÍÒÈÈ È ÂÛÑËÀË ÇÀÂÎÄÑÊÓÞ ÊÎÏÈÞ Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÑÅÐÂÈÑ�ÖÅÍÒÐ
0DULQH 3RZHU ,QWHUQDWLRQDO 6HUYLFH &HQWHU ÄËß ÂÀØÅÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ�
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§À ÏÐÅÄÅËÀÌÈ ±ÎÅÄÈÍÅÍÍÛÕ ¸ÒÀÒÎÂ  ÌÅÐÈÊÈ È ªÀÍÀÄÛ ÑÂÅÐÜÒÅÑÜ Ñ ¢ÀØÈÌ ÌÅÑÒÍÛÌ

ÄÈÑÒÐÈÁÞÒÎÐÎÌ�

·²® ¯®ª°»¢ ¥² £ ° ­²¨¿� ­ÑÏÒÃÐËâ 0HUFXU\ 0DULQH ÆÃÓÃÐÕËÓÖÈÕ Å ÕÈÚÈÐËÈ
ÑÒËÔÃÐÐÑÆÑ ÐËÉÈ ÒÈÓËÑÇÃ� ÚÕÑ ÈÈ ÐÑÅÞÈ ËÊÇÈÎËâ 2XWERDUG Ë -HW ÐÈ ËÏÈáÕ ÇÈ×ÈÍÕÑÅ
ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ Ë ÍÃÚÈÔÕÅÃ ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐËâ�

£ ° ­²¨©­»© ±°®ª� °ÃÔÕÑâÜÃâ ±ÆÓÃÐËÚÈÐÐÃâ ¦ÃÓÃÐÕËâ ÇÈÌÔÕÅÖÈÕ Å ÕÈÚÈÐËÈ �
�ÑÇÐÑÆÑ� ÆÑÇÃ Ô ÇÃÕÞ ÒÈÓÅÑÌ ÒÓÑÇÃÉË ÇÃÐÐÑÆÑ ËÊÇÈÎËâ ÎËÄÑ Ô ÇÃÕÞ ÐÃÚÃÎÃ ÈÆÑ
àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË� Å ÊÃÅËÔËÏÑÔÕË ÑÕ ÕÑÆÑ� ÚÕÑ ÐÃÔÕÖÒËÎÑ ÓÃÐßÛÈ� ³ÈÏÑÐÕ ËÎË ÊÃÏÈÐÃ
ÇÈÕÃÎÈÌ� ÓÃÅÐÑ ÍÃÍ Ë ÅÞÒÑÎÐÈÐËÈ ÔÈÓÅËÔÃ ÔÑÆÎÃÔÐÑ ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ÆÃÓÃÐÕËË� ÐÈ
ÖÅÈÎËÚËÅÃÈÕ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÞÌ ÔÓÑÍ ÊÃ ÒÓÈÇÈÎÞ ÒÈÓÅÑÐÃÚÃÎßÐÑÌ ÇÃÕÞ ÈÆÑ ËÔÕÈÚÈÐËâ�

¦ÃÓÃÐÕËÌÐÑÈ ÒÑÍÓÞÕËÈ� ÔÓÑÍ ÍÑÕÑÓÑÆÑ ÈÜÈ ÐÈ ËÔÕÈÍ� ÏÑÉÈÕ ÄÞÕß ÒÈÓÈÇÃÐÑ ÑÕ ÑÇÐÑÆÑ
ÒÑÍÖÒÃÕÈÎâ� ËÔÒÑÎßÊÖáÜÈÆÑ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÇÎâ ÑÕÇÞØÃ� ÔÎÈÇÖáÜÈÏÖ
ÒÑÍÖÒÃÕÈÎá� ËÔÒÑÎßÊÖáÜÈÏÖ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÇÎâ ÑÕÇÞØÃ� ÒÑÔÎÈ ÐÃÇÎÈÉÃÜÈÌ
ÒÈÓÈÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÇÃÐÐÑÆÑ ËÊÇÈÎËâ� ¦ÃÓÃÐÕËÌÐÑÈ ÒÑÍÓÞÕËÈ� ÔÓÑÍ ÍÑÕÑÓÑÆÑ ÈÜÈ ÐÈ ËÔÕÈÍ�
ÐÈ ÏÑÉÈÕ ÒÈÓÈÇÃÅÃÕßÔâ ÏÈÉÇÖ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎâÏË� ÈÔÎË ØÑÕâ ÄÞ ÑÇËÐ ËÊ ÐËØ ËÔÒÑÎßÊÖÈÕ
ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß Å ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËØ ÙÈÎâØ� «ÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ Å ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËØ ÙÈÎâØ
ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕÔâ ÍÃÍ ÎáÄÑÈ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ ËÊÇÈÎËâ� ÔÅâÊÃÐÐÑÈ Ô ÓÃÄÑÕÑÌ� ËÎË ÎáÄÑÈ
ÇÓÖÆÑÈ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ ËÊÇÈÎËâ� ÔÑÊÇÃáÜÈÈ ÇÑØÑÇ� Å ÕÈÚÈÐËÈ ÎáÄÑÌ ÚÃÔÕË ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ
ÔÓÑÍÃ� ÇÃÉÈ ÈÔÎË ËÊÇÈÎËÈ ËÔÒÑÎßÊÖÈÕÔâ Å àÕËØ ÙÈÎâØ ÕÑÎßÍÑ àÒËÊÑÇËÚÈÔÍË�

³±«®¢¨¿� ª®²®°»¥ ­¥®¡µ®¤¨¬® ³¤®¢«¥²¢®°¨²¼ ¤«¿ ¯®«³·¥­¨¿
£ ° ­²¨©­®£® ¯®ª°»²¨¿� ¦ÃÓÃÐÕËÌÐÑÈ ÒÑÍÓÞÕËÈ ÒÓÈÇÑÔÕÃÅÎâÈÕÔâ ÕÑÎßÍÑ
ÓÑÊÐËÚÐÞÏ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎâÏ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÒÑÍÖÒÃáÕ ËÊÇÈÎËÈ Ö §ËÎÈÓÃ� ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÆÑ
ÍÑÏÒÃÐËÈÌ 0HUFXU\ 0DULQH ÒÓÑÇÃÅÃÕß àÕÑ ËÊÇÈÎËÈ Å ÔÕÓÃÐÈ� Å ÍÑÕÑÓÑÌ ËÏÈÎÃ ÏÈÔÕÑ
ÒÓÑÇÃÉÃ� Ë ÕÑÎßÍÑ ÒÑÔÎÈ ÕÑÆÑ� ÍÃÍ ÅÞÒÑÎÐÈÐ Ë ÇÑÍÖÏÈÐÕËÓÑÅÃÐ ÒÓÈÇÒËÔÃÐÐÞÌ
ÍÑÏÒÃÐËÈÌ 0HUFXU\ 0DULQH ÒÓÑÙÈÔÔ ÒÓÈÇÒÓÑÇÃÉÐÑÌ ÒÓÑÅÈÓÍË� ¦ÃÓÃÐÕËÌÐÑÈ ÒÑÍÓÞÕËÈ
ÅÔÕÖÒÃÈÕ Å ÔËÎÖ ÒÑÔÎÈ ÐÃÇÎÈÉÃÜÈÌ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ËÊÇÈÎËâ ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÏ ÇËÎÈÓÑÏ�
§Îâ ÒÑÇÇÈÓÉÃÐËâ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ ÒÑÍÓÞÕËâ ÇÑÎÉÐÑ ÔÅÑÈÅÓÈÏÈÐÐÑ ÅÞÒÑÎÐâÕßÔâ
ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÈ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ� ÑÒËÔÃÐÐÑÈ Å �³ÖÍÑÅÑÇÔÕÅÈ ÒÑ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË Ë ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÏÖ
ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËá�� 0HUFXU\ 0DULQH ÔÑØÓÃÐâÈÕ ÊÃ ÔÑÄÑÌ ÒÓÃÅÑ ÔÕÃÅËÕß ÖÔÎÑÅËÈÏ
ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ ÒÑÍÓÞÕËâ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÈ ÇÑÍÃÊÃÕÈÎßÔÕÅÃ ÅÞÒÑÎÐÈÐËâ ÐÃÇÎÈÉÃÜÈÆÑ
ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ�

·²® ±¤¥« ¥² ª®¬¯ ­¨¿ 0(5&85< 0$5,1(� ¨ÇËÐÔÕÅÈÐÐÃâ Ë ËÔÍÎáÚËÕÈÎßÐÃâ
ÑÄâÊÃÐÐÑÔÕß ÍÑÏÒÃÐËË 0HUFXU\ 0DULQH ÒÑ ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ÆÃÓÃÐÕËË ÑÆÓÃÐËÚËÅÃÈÕÔâ� ÒÑ
ÐÃÛÈÏÖ ÅÞÄÑÓÖ� ÓÈÏÑÐÕÑÏ ÇÈ×ÈÍÕÐÑÌ ÇÈÕÃÎË� ÊÃÏÈÐÑÌ ÕÃÍÑÌ ÇÈÕÃÎË ËÎË ÇÈÕÃÎÈÌ
ÐÑÅÞÏË ÇÈÕÃÎâÏË ËÎË ÔÈÓÕË×ËÙËÓÑÅÃÐÐÞÏË ÍÑÏÒÃÐËÈÌ 0HUFXU\ 0DULQH ÊÃÐÑÅÑ
ÑÕÓÈÏÑÐÕËÓÑÅÃÐÐÞÏË ÇÈÕÃÎâÏË ËÎË ÅÑÊÏÈÜÈÐËÈÏ ÒÑÍÖÒÐÑÌ ÙÈÐÞ ËÊÇÈÎËâ 0HUFXU\�
0HUFXU\ 0DULQH ÔÑØÓÃÐâÈÕ ÊÃ ÔÑÄÑÌ ÒÓÃÅÑ ÅÓÈÏâ ÑÕ ÅÓÈÏÈÐË ÖÎÖÚÛÃÕß ËÎË
ÏÑÇË×ËÙËÓÑÅÃÕß ËÊÇÈÎËâ ÄÈÊ ÒÓËÐâÕËâ ÐÃ ÔÈÄâ ÑÄâÊÃÕÈÎßÔÕÅ ÏÑÇË×ËÙËÓÑÅÃÕß ÓÃÐÈÈ
ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐÐÞÈ ËÊÇÈÎËâ�

ª ª ¯®«³·¨²¼ £ ° ­²¨©­®¥ ¯®ª°»²¨¥� ²ÑÍÖÒÃÕÈÎß ÇÑÎÉÈÐ ÇÃÕß ÍÑÏÒÃÐËË
0HUFXU\ 0DULQH ÓÈÊÑÐÐÖá ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß ÑÕÓÈÏÑÐÕËÓÑÅÃÕß ËÊÇÈÎËÈ Ë ÒÓËÈÏÎÈÏÞÌ
ÇÑÔÕÖÒ Í ËÊÇÈÎËáÇÎâÅÞÒÑÎÐÈÐËâ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ� ¦ÃÓÃÐÕËÌÐÞÈÒÓÈÕÈÐÊËË
ÔÎÈÇÖÈÕ ÒÓÈÇÝâÅÎâÕß ÒÖÕÈÏ ÇÑÔÕÃÅÍË ËÊÇÈÎËâ ÇÎâ ÒÓÑÅÈÓÍË ÇËÎÈÓÖ 0HUFXU\ 0DULQH�
ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÕß àÕÑ ËÊÇÈÎËÈ� ¨ÔÎË ÒÑÍÖÒÃÕÈÎß ÐÈ ÏÑÉÈÕ ÇÑÔÕÃÅËÕß
ËÊÇÈÎËÈ ÕÃÍÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ� ÑÐ ÇÑÎÉÈÐ ÖÅÈÇÑÏËÕß ÑÄ àÕÑÏ Å ÒËÔßÏÈÐÐÑÌ ×ÑÓÏÈ ÍÑÏÒÃÐËá
0HUFXU\ 0DULQÈ� ²Ñ ÒÑÎÖÚÈÐËË ÕÃÍÑÆÑ ÖÅÈÇÑÏÎÈÐËâ ÏÞ ÑÓÆÃÐËÊÖÈÏ ÒÓÑÅÈÇÈÐËÈ
ÒÓÑÅÈÓÍË Ë ÎáÄÑÆÑ ÒÑÍÓÞÅÃÈÏÑÆÑ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ ÓÈÏÑÐÕÃ� ¥ àÕÑÏÔÎÖÚÃÈ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎßÇÑÎÉÈÐ
ÑÒÎÃÕËÕß ÅÔÈ ÔÅâÊÃÐÐÞÈ Ô àÕËÏ ÕÓÃÐÔÒÑÓÕÐÞÈ ÓÃÔØÑÇÞ Ë�ËÎË ÅÓÈÏâ Å ÒÖÕË� ¨ÔÎË
ÅÞÒÑÎÐâÈÏÞÌ ÔÈÓÅËÔ ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕÔâ ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ� ÒÑÍÖÒÃÕÈÎß ÇÑÎÉÈÐ
ÑÒÎÃÕËÕß ÅÔÈ ÔÅâÊÃÐÐÞÈ Ô àÕËÏ ÕÓÖÇÑÊÃÕÓÃÕÞ Ë ÏÃÕÈÓËÃÎÞ� Ã ÕÃÍÉÈ ÇÓÖÆËÈ ÓÃÔØÑÇÞ�
ÔÅâÊÃÐÐÞÈ Ô àÕËÏ ÔÈÓÅËÔÑÏ� ²ÑÍÖÒÃÕÈÎß ÐÈ ÇÑÎÉÈÐ ÑÕÒÓÃÅÎâÕß ËÊÇÈÎËÈ ËÎË ÈÆÑ ÇÈÕÃÎË
ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÑ ÍÑÏÒÃÐËË 0HUFXU\ 0DULQH� ÊÃ ËÔÍÎáÚÈÐËÈÏ ÔÎÖÚÃÈÅ� ÍÑÆÇÃ ÍÑÏÒÃÐËâ
0HUFXU\ 0DULQH ÒÑÒÓÑÔËÕ ÑÄ àÕÑÏ� ­ÃÓÕÑÚÍÃ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË � àÕÑ ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÑÈ
ËÏÈáÜÈÈ ÔËÎÖ ÇÑÍÃÊÃÕÈÎßÔÕÅÑ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË� Ë ÇÎâ ÕÑÆÑ� ÚÕÑÄÞ ÒÑÎÖÚËÕß ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÈ
ÒÑÍÓÞÕËÈ� ÈÈ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÒÓÈÇÝâÅËÕß ÇËÎÈÓÖ ÒÓË ÑÄÓÃÜÈÐËË ÊÃ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÞÏ
ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈÏ�
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·²® ­¥ ¯®ª°»¢ ¥² £ ° ­²¨¿� °ÃÔÕÑâÜÃâ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ
ÇÈÕÃÎË� ÒÑÇÎÈÉÃÜËÈ ÊÃÏÈÐÈ ÒÓË ÕÈÍÖÜÈÏ ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÏ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËË� ÐÃÎÃÇÍË�
ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍË� ÐÑÓÏÃÎßÐÞÌ ËÊÐÑÔ Ë ÔÓÃÄÃÕÞÅÃÐËÈ� ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËâ Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ
ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÑÆÑ ÑÄÓÃÜÈÐËâ� ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÑÌ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË� ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ ÆÓÈÄÐÑÆÑ
ÅËÐÕÃ ËÎË ÒÈÓÈÇÃÚË� ÍÑÕÑÓÞÈ ÐÈ ÒÑÊÅÑÎâáÕ ÇÅËÆÃÕÈÎá ÓÃÄÑÕÃÕß Ô ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÑÌ
ÔÍÑÓÑÔÕßá ÅÓÃÜÈÐËâÒÓË ÒÑÎÐÑÔÕßáÑÕÍÓÞÕÑÌ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÈ �ÔÏ� �³ÖÍÑÅÑÇÔÕÅÑ
ÒÑ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË Ë ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÏÖ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËá��� àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËá ËÊÇÈÎËâ ÐÈ Å
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÓÃÊÇÈÎÑÏ �³ÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÞÌ ÓÃÄÑÚËÌ ÙËÍÎ� �³ÖÍÑÅÑÇÔÕÅÃ ÒÑ
àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË Ë ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÏÖ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËá�� ÐÈÄÓÈÉÐÑÔÕß� ÃÅÃÓËË� ÊÃÕÑÒÎÈÐËÈ�
ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÖá ÖÔÕÃÐÑÅÍÖ �ÕÈØÐËÚÈÔÍËÈ ÕÓÈÄÑÅÃÐËâ Ë ÏÈÕÑÇÞ ÒÓÃÅËÎßÐÑÌ ÖÔÕÃÐÑÅÍË
ËÊÎÑÉÈÐÞ Å ËÐÔÕÓÖÍÙËË ÒÑ ÖÔÕÃÐÑÅÍÈ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�� ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÞÌ ÔÈÓÅËÔ� ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ
ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕË ËÎË ÇÈÕÃÎË� ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐÐÑÌ ËÎË ÒÓÑÇÃÐÐÑÌ ÐÈ ÐÃÏË� ÍÓÞÎßÚÃÕÍÖ Ë
ÅÕÖÎÍË ÔÕÓÖÌÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ� àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËá Ô ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈÏ ÕÑÒÎËÅ� ÏÃÔÈÎ ËÎË ÔÏÃÊÑÍ�
ÍÑÕÑÓÞÈ ÐÈÒÓËÆÑÇÐÞ ÇÎâ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ Ô ÇÃÐÐÞÏ ËÊÇÈÎËÈÏ �ÔÏ� �³ÖÍÑÅÑÇÔÕÅÑ ÒÑ
àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË Ë ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÏÖ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËá��� ËÊÏÈÐÈÐËÈ ËÎË ÔÐâÕËÈ ÇÈÕÃÎÈÌ�
ÒÑÒÃÇÃÐËÈ Å ÇÅËÆÃÕÈÎß ÅÑÇÞ ÚÈÓÈÊ ÕÑÒÎËÅÑÊÃÄÑÓÐËÍ� ÅÑÊÇÖØÑÊÃÄÑÓÐËÍ ËÎË ÅÞØÎÑÒÐÖá
ÔËÔÕÈÏÖ� ËÎË ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËÈ ËÊÇÈÎËâ ËÊ�ÊÃ ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÆÑ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÃ ÑØÎÃÉÇÃáÜÈÌ
ÅÑÇÞ ÅÔÎÈÇÔÕÅËÈ ÊÃÍÖÒÑÓÍË ÔËÔÕÈÏÞ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ ÒÑÔÕÑÓÑÐÐËÏË ÕÈÎÃÏË� ÓÃÄÑÕÖ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÅÐÈ ÅÑÇÞ� ÔÎËÛÍÑÏ ÅÞÔÑÍÖá ÖÔÕÃÐÑÅÍÖ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÐÃ ÕÓÃÐÙÈ� ËÎË ÒÎÃÅÃÐËÈ ÐÃ
ÎÑÇÍÈ ÔÑ ÔÎËÛÍÑÏ ÄÑÎßÛËÏ ÇË××ÈÓÈÐÕÑÏ ÇÅËÆÃÕÈÎâ �ËÊ ÅÑÇÞ�� «ÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ
ÇÃÐÐÑÆÑ ËÊÇÈÎËâ Å ÎáÄÑÈ ÅÓÈÏâ� ÇÃÉÈ ÒÓÈÇÞÇÖÜËÏ ÅÎÃÇÈÎßÙÈÏ ËÊÇÈÎËâ� ÇÎâ ÆÑÐÑÍ
ËÎË ÇÓÖÆÑÌ ÔÑÓÈÅÐÑÅÃÕÈÎßÐÑÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË ËÎË àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËâ Ô ÍÑÓÑÄÍÑÌ ÒÈÓÈÇÃÚ
ÆÑÐÑÚÐÑÆÑ ÕËÒÃ ÇÈÎÃÈÕ ÐÃÔÕÑâÜÖá ÆÃÓÃÐÕËá ÐÈÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑÌ�

°ÃÔÕÑâÜÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ ÓÃÔØÑÇÞ� ÔÅâÊÃÐÐÞÈ Ô ÅÞÕÃÔÍËÅÃÐËÈÏ ËÊ ÅÑÇÞ�
ÔÒÖÔÍÑÏ ÐÃ ÅÑÇÖ� ÄÖÍÔËÓÑÅÃÐËÈÏ� ØÓÃÐÈÐËÈÏ� ÕÈÎÈ×ÑÐÐÞÈ ÓÃÔØÑÇÞ� ÃÓÈÐÇÐÖá ÒÎÃÕÖ�
ÐÈÖÇÑÄÔÕÅÑ� ÒÎÃÕÞ ÊÃ ÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ ÔÎËÒÑÏ� ÔÕÑËÏÑÔÕß ÔÕÓÃØÑÅÑÆÑ ÒÑÍÓÞÕËâ� ÒÎÃÕÞ ÒÑ
ÊÃÌÏÃÏ� ÒÑÕÈÓá ÅÓÈÏÈÐË� ÒÑÕÈÓá ÇÑØÑÇÃ ËÎË ÎáÄÞÈ ÇÓÖÆËÈ ÅËÇÞ ÒÓÈÇÅËÇËÏÞØ ËÎË
ÍÑÔÅÈÐÐÞØ ÖÄÞÕÍÑÅ� °ÃÔÕÑâÜÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÕÃÍÉÈ ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ ÓÃÔØÑÇÞ� ÔÅâÊÃÐÐÞÈ ÔÑ
ÔÐâÕËÈÏ Ë�ËÎË ÊÃÏÈÐÑÌ� ËÊ�ÊÃ ÍÑÐÔÕÓÖÍÙËË ÎÑÇÍË� ÒÈÓÈÆÑÓÑÇÑÍ ËÎË ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ ÇÎâ
ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ÇÑÔÕÖÒÃ Í ËÊÇÈÎËá�

­ÑÏÒÃÐËâ 0HUFXU\ 0DULQH ÐÈ ÇÃÎÃ ÐËÍÃÍÑÏÖ ÎËÙÖ ËÎË ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË� ÅÍÎáÚÃâ
ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞØ ÇËÎÈÓÑÅ 0HUFXU\ 0DULQH� ÒÓÃÅÃ ÇÈÎÃÕß ÍÃÍËÈ�ÎËÄÑ ÊÃâÅÎÈÐËâ�
ÓÈÒÓÈÊÈÐÕÃÙËË ËÎË ÇÃÅÃÕß ÆÃÓÃÐÕËË ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÇÃÐÐÑÆÑ ËÊÇÈÎËâ� ÊÃ ËÔÍÎáÚÈÐËÈÏ
ÕÈØ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÔÑÇÈÓÉÃÕÔâ Å ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÌ ÆÃÓÃÐÕËË� Ã ÈÔÎË ÕÃÍËÈ ÊÃâÅÎÈÐËâ�
ÓÈÒÓÈÊÈÐÕÃÙËË ËÎË ÆÃÓÃÐÕËË ÇÃÐÞ� ÑÐË ÐÈ ÄÖÇÖÕ ËÏÈÕß ËÔÍÑÅÖá ÔËÎÖ ÒÓÑÕËÅ ÍÑÏÒÃÐËË
0HUFXU\ 0DULQH�

§Îâ ÒÑÎÖÚÈÐËâ ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÔÑÄÞÕËÌ Ë ÑÄÔÕÑâÕÈÎßÔÕÅ�
ÒÑÍÓÞÅÃÈÏÞØ Ë ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÏÞØ ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ� ÔÏ� ÓÃÊÇÈÎ �¦ÃÓÃÐÕËÌÐÑÈ
ÒÑÍÓÞÕËÈ� �³ÖÍÑÅÑÇÔÕÅÃ ÒÑ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË Ë ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÏÖ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËá�� ÅÍÎáÚÈÐÐÞÌ
Å ÐÃÔÕÑâÜÖá ÆÃÓÃÐÕËá ÒÖÕÈÏ ÑÕÔÞÎÍË�

®²°¨¶ ­¨¿ ¨ ®£° ­¨·¥­¨¿�

­ ±²®¿¹¨¬ ¯°¿¬® ®²°¨¶ ¾²±¿ ¯®¤° §³¬¥¢ ¥¬»¥ £ ° ­²¨¨
¯°¨£®¤­®±²¨ ¤«¿ ¯°®¤ ¦¨ ¨ ±®®²¢¥²±²¢¨¿ ª ª®©�«¨¡® ª®­ª°¥²­®©
¶¥«¨� ¢ ²®© ¬¥°¥� ¢ ª ª®© ¨µ ­¥«¼§¿ ®²°¨¶ ²¼� ¯®¤° §³¬¥¢ ¥¬»¥
£ ° ­²¨¨ ®£° ­¨·¥­» ±°®ª®¬ ¤¥©±²¢¨¿ ­ ±²®¿¹¥© ¯°¿¬®© £ ° ­²¨¨�
¯°¥¤¢¨¤¨¬»¥ ¨ ª®±¢¥­­»¥ ³¡»²ª¨ ¨±ª«¾· ¾²±¿ ¨§ ¯®ª°»²¨¿ ¯®
­ ±²®¿¹¥© £ ° ­²¨¨� ­¥ª®²®°»¥ ¸² ²»�±²° ­» ­¥ ° §°¥¸ ¾²
³ª § ­­»¥ ¢»¸¥ ®²°¨¶ ­¨¿� ®£° ­¨·¥­¨¿ ¨ ¨±ª«¾·¥­¨¿� ² ª ·²® ®­¨
¬®£³² ­¥ ®²­®±¨²¼±¿ ª ¢ ¬� ­ ±²®¿¹ ¿ £ ° ­²¨¿ ¯°¥¤®±² ¢«¿¥² ¢ ¬
ª®­ª°¥²­»¥ ¾°¨¤¨·¥±ª¨¥ ¯° ¢ � ¨ ¢» ¬®¦¥²¥ ² ª¦¥ ¨¬¥²¼ ¤°³£¨¥
¾°¨¤¨·¥±ª¨¥ ¯° ¢ � ° §«¨·­»¥ ¢ ° §­»µ¸² ² µ ¨ ±²° ­ µ�
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·²® ¯®ª°»¢ ¥² £ ° ­²¨¿� ­ÑÏÒÃÐËâ 0HUFXU\ 0DULQH ÆÃÓÃÐÕËÓÖÈÕ� ÚÕÑ Å ÕÈÚÈÐËÈ
ÖÍÃÊÃÐÐÑÆÑ ÐËÉÈ ÒÈÓËÑÇÃ ÐË ÑÇËÐ ÐÑÅÞÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß � 0HUFXU\� 0DULQHU� 0HUFXU\ 5DFLQJ�
6SRUW -HW� 0� -HW 'ULYH� 7UDFNHU E\ 0HUFXU\ 0DULQH 2XWERDUG� 0HUFXU\ &UXLVHU ,QERDUG ËÎË
ÍÑÓÏÑÅÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß �«ÊÇÈÎËÈ� ÐÈ ÅÞÌÇÈÕ ËÊ ÔÕÓÑâ ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÑ ÒÑ ÒÓËÚËÐÈ
ÍÑÓÓÑÊËË�

£ ° ­²¨©­»© ±°®ª� °ÃÔÕÑâÜÃâ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÒÓÑÕËÅ ÍÑÓÓÑÊËË ÇÈÌÔÕÅÖÈÕ
Å ÕÈÚÈÐËÈ � �ÕÓÈØ� ÎÈÕ Ô ÇÃÕÞ ÒÈÓÅÑÌ ÒÓÑÇÃÉË ÇÃÐÐÑÆÑ ËÊÇÈÎËâ ÎËÄÑ Ô ÇÃÕÞ ÐÃÚÃÎÃ ÈÆÑ
àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË� Å ÊÃÅËÔËÏÑÔÕË ÑÕ ÕÑÆÑ� ÚÕÑ ÐÃÔÕÖÒËÎÑ ÓÃÐßÛÈ� ³ÈÏÑÐÕ ËÎË ÊÃÏÈÐÃ
ÇÈÕÃÎÈÌ� ÓÃÅÐÑ ÍÃÍ Ë ÅÞÒÑÎÐÈÐËÈ ÔÈÓÅËÔÃ ÔÑÆÎÃÔÐÑ ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ÆÃÓÃÐÕËË� ÐÈ
ÖÅÈÎËÚËÅÃÈÕ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÞÌ ÔÓÑÍ ÊÃ ÒÓÈÇÈÎÞ ÒÈÓÅÑÐÃÚÃÎßÐÑÌ ÇÃÕÞ ÈÆÑ ËÔÕÈÚÈÐËâ�
¦ÃÓÃÐÕËÌÐÑÈ ÒÑÍÓÞÕËÈ� ÔÓÑÍ ÍÑÕÑÓÑÆÑ ÈÜÈ ÐÈ ËÔÕÈÍ� ÏÑÉÈÕ ÄÞÕß ÒÈÓÈÇÃÐÑ ÔÎÈÇÖáÜÈÏÖ
ÒÑÍÖÒÃÕÈÎá� ÐÈ ËÔÒÑÎßÊÖáÜÈÏÖ ÇÅËÆÃÕÈÎß Å ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËØ ÙÈÎâØ� ÒÑÔÎÈ ÐÃÇÎÈÉÃÜÈÌ
ÒÈÓÈÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÇÃÐÐÑÆÑ ËÊÇÈÎËâ�

³±«®¢¨¿� ª®²®°»¥ ­¥®¡µ®¤¨¬® ³¤®¢«¥²¢®°¨²¼ ¤«¿ ¯®«³·¥­¨¿
£ ° ­²¨©­®£® ¯®ª°»²¨¿� ¦ÃÓÃÐÕËÌÐÑÈ ÒÑÍÓÞÕËÈ ÒÓÈÇÑÔÕÃÅÎâÈÕÔâ ÕÑÎßÍÑ
ÓÑÊÐËÚÐÞÏ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎâÏ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÒÑÍÖÒÃáÕ ËÊÇÈÎËÈ Ö §ËÎÈÓÃ� ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÆÑ
ÍÑÏÒÃÐËÈÌ 0HUFXU\ 0DULQH ÒÓÑÇÃÅÃÕß àÕÑ ËÊÇÈÎËÈ Å ÔÕÓÃÐÈ� Å ÍÑÕÑÓÑÌ ËÏÈÎÃ ÏÈÔÕÑ
ÒÓÑÇÃÉÃ� Ë ÕÑÎßÍÑ ÒÑÔÎÈ ÕÑÆÑ� ÍÃÍ ÅÞÒÑÎÐÈÐ Ë ÇÑÍÖÏÈÐÕËÓÑÅÃÐ ÒÓÈÇÒËÔÃÐÐÞÌ
ÍÑÏÒÃÐËÈÌ 0HUFXU\ 0DULQH ÒÓÑÙÈÔÔ ÒÓÈÇÒÓÑÇÃÉÐÑÌ ÒÓÑÅÈÓÍË� ¦ÃÓÃÐÕËÌÐÑÈ ÒÑÍÓÞÕËÈ
ÅÔÕÖÒÃÈÕ Å ÔËÎÖ ÒÑÔÎÈ ÐÃÇÎÈÉÃÜÈÌ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ËÊÇÈÎËâ ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÏ ÇËÎÈÓÑÏ�
§ÎâÒÑÇÇÈÓÉÃÐËâ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ ÒÑÍÓÞÕËâÐÃÎÑÇÍÈ ÇÑÎÉÐÞËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔâ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ
ÇÎâ ÒÓÈÇÑÕÅÓÃÜÈÐËâ ÍÑÓÓÑÊËË� ÖÍÃÊÃÐÐÞÈ Å �³ÖÍÑÅÑÇÔÕÅÈ ÒÑ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË Ë
ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÏÖ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËá�� Ë ÇÑÎÉÐÑ ÔÅÑÈÅÓÈÏÈÐÐÑ ÅÞÒÑÎÐâÕßÔâ ÕÈÍÖÜÈÈ
ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÈ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ� ÑÒËÔÃÐÐÑÈ Å �³ÖÍÑÅÑÇÔÕÅÈ ÒÑ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË Ë ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÏÖ
ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËá� �ÅÍÎáÚÃâ� ÄÈÊ ÑÆÓÃÐËÚÈÐËâ� ÊÃÏÈÐÖ ÒÓÑÕÈÍÕÑÓÐÞØ ÃÐÑÇÑÅ� ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ
ÒÓÈÇÒËÔÃÐÐÞØ ÔÏÃÊÑÍ Ë ÒÑÇÍÓÃÔÍÖ ÊÃÇËÓÑÅ Ë ÙÃÓÃÒËÐ�� 0HUFXU\ 0DULQH ÔÑØÓÃÐâÈÕ ÊÃ
ÔÑÄÑÌ ÒÓÃÅÑ ÔÕÃÅËÕß ÖÔÎÑÅËÈÏ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑUR ÒÑÍÓÞÕËâ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÈ ÇÑÍÃÊÃÕÈÎßÔÕÅÃ
ÅÞÒÑÎÐÈÐËâ ÐÃÇÎÈÉÃÜÈÆÑ ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ�

·²® ±¤¥« ¥² ª®¬¯ ­¨¿ 0(5&85< 0$5,1(� ¨ÇËÐÔÕÅÈÐÐÃâ Ë ËÔÍÎáÚËÕÈÎßÐÃâ
ÑÄâÊÃÐÐÑÔÕß ÍÑÏÒÃÐËË 0HUFXU\ 0DULQH ÒÑ ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ÆÃÓÃÐÕËË ÑÆÓÃÐËÚËÅÃÈÕÔâ� ÒÑ
ÐÃÛÈÏÖ ÅÞÄÑÓÖ� ÓÈÏÑÐÕÑÏ ÇÈ×ÈÍÕÐÑÌ ÇÈÕÃÎË� ÊÃÏÈÐÑÌ ÕÃÍÑÌ ÇÈÕÃÎË ËÎË ÇÈÕÃÎÈÌ
ÐÑÅÞÏË ÇÈÕÃÎâÏË ËÎË ÔÈÓÕË×ËÙËÓÑÅÃÐÐÞÏË ÍÑÏÒÃÐËÈÌ 0HUFXU\ 0DULQH ÊÃÐÑÅÑ
ÑÕÓÈÏÑÐÕËÓÑÅÃÐÐÞÏË ÇÈÕÃÎâÏË� ËÎË ÅÑÊÏÈÜÈÐËÈÏ ÒÑÍÖÒÐÑÌ ÙÈÐÞ ËÊÇÈÎËâ 0HUFXU\�
0HUFXU\ 0DULQH ÔÑØÓÃÐâÈÕ ÊÃ ÔÑÄÑÌ ÒÓÃÅÑ ÅÓÈÏâ ÑÕ ÅÓÈÏÈÐË ÖÎÖÚÛÃÕß ËÎË
ÏÑÇË×ËÙËÓÑÅÃÕß ËÊÇÈÎËâ ÄÈÊ ÒÓËÐâÕËâ ÐÃ ÔÈÄâ ÑÄâÊÃÕÈÎßÔÕÅ ÏRÇË×ËÙËÓÑÅÃÕß ÓÃÐÈÈ
ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐÐÞÈ ËÊÇÈÎËâ�

ª ª ¯®«³·¨²¼ £ ° ­²¨©­®¥ ¯®ª°»²¨¥� ²ÑÍÖÒÃÕÈÎß ÇÑÎÉÈÐ ÇÃÕß ÍÑÏÒÃÐËË
0HUFXU\ 0DULQH ÓÈÊÑÐÐÖá ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß ÑÕÓÈÏÑÐÕËÓÑÅÃÕß ËÊÇÈÎËÈ Ë ÒÓËÈÏÎÈÏÞÌ
ÇÑÔÕÖÒ Í ËÊÇÈÎËáÇÎâÅÞÒÑÎÐÈÐËâ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ� ¦ÃÓÃÐÕËÌÐÞÈÒÓÈÕÈÐÊËË
ÔÎÈÇÖÈÕ ÒÓÈÇÝâÅÎâÕß ÒÖÕÈÏ ÇÑÔÕÃÅÍË ËÊÇÈÎËâ ÇÎâ ÒÓÑÅÈÓÍË ÇËÎÈÓÖ 0HUFXU\ 0DULQH�
ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÕß àÕÑ ËÊÇÈÎËÈ� ¨ÔÎË ÒÑÍÖÒÃÕÈÎß ÐÈ ÏÑÉÈÕ ÇÑÔÕÃÅËÕß
ËÊÇÈÎËÈ ÕÃÍÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ� ÑÐ ÇÑÎÉÈÐ ÖÅÈÇÑÏËÕß ÑÄ àÕÑÏ Å ÒËÔßÏÈÐÐÑÌ ×ÑÓÏÈ ÍÑÏÒÃÐËá
0HUFXU\ 0DULQÈ� ²Ñ ÒÑÎÖÚÈÐËË ÕÃÍÑÆÑ ÖÅÈÇÑÏÎÈÐËâ ÏÞ ÑÓÆÃÐËÊÖÈÏ ÒÓÑÅÈÇÈÐËÈ
ÒÓÑÅÈÓÍË Ë ÎáÄÑÆÑ ÒÑÍÓÞÅÃÈÏÑÆÑ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ ÓÈÏÑÐÕÃ� ¥ àÕÑÏÔÎÖÚÃÈ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎßÇÑÎÉÈÐ
ÑÒÎÃÕËÕß ÅÔÈ ÔÅâÊÃÐÐÞÈ Ô àÕËÏ ÕÓÃÐÔÒÑÓÕÐÞÈ ÓÃÔØÑÇÞ Ë�ËÎË ÅÓÈÏâ Å ÒÖÕË� ¨ÔÎË
ÅÞÒÑÎÐâÈÏÞÌ ÔÈÓÅËÔ ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕÔâ ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ� ÒÑÍÖÒÃÕÈÎß ÇÑÎÉÈÐ
ÑÒÎÃÕËÕß ÅÔÈ ÔÅâÊÃÐÐÞÈ Ô àÕËÏ ÕÓÖÇÑÊÃÕÓÃÕÞ Ë ÏÃÕÈÓËÃÎÞ� Ã ÕÃÍÉÈ ÇÓÖÆËÈ ÓÃÔØÑÇÞ�
ÔÅâÊÃÐÐÞÈ Ô àÕËÏ ÔÈÓÅËÔÑÏ� ²ÑÍÖÒÃÕÈÎß ÐÈ ÇÑÎÉÈÐ ÑÕÒÓÃÅÎâÕß ËÊÇÈÎËÈ ËÎË ÈÆÑ ÇÈÕÃÎË
ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÑ ÍÑÏÒÃÐËË 0HUFXU\ 0DULQH� ÊÃ ËÔÍÎáÚÈÐËÈÏ ÔÎÖÚÃÈÅ� ÍÑÆÇÃ ÍÑÏÒÃÐËâ
0HUFXU\ 0DULQH ÒÑÒÓÑÔËÕ ÑÄ àÕÑÏ� ­ÃÓÕÑÚÍÃ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË � àÕÑ ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÑÈ
ËÏÈáÜÈÈ ÔËÎÖ ÇÑÍÃÊÃÕÈÎßÔÕÅÑ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË� Ë ÇÎâ ÕÑÆÑ� ÚÕÑÄÞ ÒÑÎÖÚËÕß ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÈ
ÒÑÍÓÞÕËÈ� ÈÈ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÒÓÈÇÝâÅËÕß ÇËÎÈÓÖ ÒÓË ÑÄÓÃÜÈÐËË ÊÃ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÞÏ
ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈÏ�
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·²® ­¥ ¯®ª°»¢ ¥² £ ° ­²¨¿� °ÃÔÕÑâÜÃâ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ
ÍÑÓÓÑÊËá àÎÈÍÕÓÑÔËÔÕÈÏÞ� ÍÑÓÓÑÊËá Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËâ� ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÑÆÑ
ÑÄÓÃÜÈÐËâ ËÎË ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÑÆÑ ÔÈÓÅËÔÃ� ÍÑÓÓÑÊËá� ÒÓËÅÑÇâÜÖá Í ÚËÔÕÑ
ÍÑÔÏÈÕËÚÈÔÍÑÏÖ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËá� ÍÑÓÓÑÊËá ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕÈÌ� ÒÓËÄÑÓÑÅ Ë ÔËÔÕÈÏ
ÓÖÎÈÅÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ� ÍÑÓÓÑÊËá ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐÐÑÆÑ ÐÃ ÊÃÅÑÇÈ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎÈ
ÆËÇÓÑÓÈÃÍÕËÅÐÑÆÑ ÇÅËÉËÕÈÎâ� ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËâ� ÅÞÊÅÃÐÐÞÈ ÅÑÇÑÓÑÔÎâÏË� ËÊÇÈÎËÈ�
ÒÓÑÇÃÐÐÑÈ Ô ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÌ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ «ÊÇÈÎËâ ÔÓÑÍÑÏ ÏÈÐÈÈ ÑÇÐÑÆÑ ÆÑÇÃ� ÊÃÒÃÔÐÞÈ
ÚÃÔÕË �ÇÈÕÃÎË� ÒÓËÑÄÓÈÕÈÐÐÞÈ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎÈÏ�� ËÊÇÈÎËâ� ÒÓËÏÈÐâÈÏÞÈ Å ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËØ
ÙÈÎâØ� «ÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ Å ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËØ ÙÈÎâØ ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕÔâ ÍÃÍ ÎáÄÑÈ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ
ËÊÇÈÎËâ� ÔÅâÊÃÐÐÑÈ Ô ÓÃÄÑÕÑÌ� ËÎË ÎáÄÑÈ ÇÓÖÆÑÈ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ ËÊÇÈÎËâ� ÔÑÊÇÃáÜÈÈ
ÇÑØÑÇ� Å ÕÈÚÈÐËÈ ÎáÄÑÌ ÚÃÔÕË ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ ÔÓÑÍÃ� ÇÃÉÈ ÈÔÎË ËÊÇÈÎËÈ ËÔÒÑÎßÊÖÈÕÔâ Å
àÕËØ ÙÈÎâØ ÕÑÎßÍÑ àÒËÊÑÇËÚÈÔÍË�

°ÃÔÕÑâÜÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÒÓÑÕËÅ ÍÑÓÓÑÊËË ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ ÍÑÓÓÑÊËÑÐÐÞÈ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËâ�
ÅÞÊÅÃÐÐÞÈ ÄÎÖÉÇÃáÜËÏË àÎÈÍÕÓËÚÈÔÍËÏË ÕÑÍÃÏË �ÒÑÇÔÑÈÇËÐÈÐËÈ Í ÄÈÓÈÆÑÅÞÏ
ËÔÕÑÚÐËÍÃÏ ÒËÕÃÐËâ� ÐÃØÑÇâÜËÈÔâ ÒÑÄÎËÊÑÔÕË ÎÑÇÍË� ÒÑÇÅÑÇÐÞÈ ÏÈÕÃÎÎËÚÈÔÍËÈ
ÇÈÕÃÎË�� ÇÎâ ÊÃÜËÕÞ ÑÕ ÕÃÍËØ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËÌ ÔÎÈÇÖÈÕ ÒÓËÏÈÐâÕß ÔËÔÕÈÏÖ ÍÑÓÓÑÊËÑÐÐÑÌ
ÊÃÜËÕÞ� ÐÃÒÓËÏÈÓ� 0HUFXU\ 3UHFLVLRQ 3DUWV ËÎË ÔËÔÕÈÏÖ 4XLFNVLOYHU 0HU&DWKRGH Ë�ËÎË
*DOYDQLF ,VRODWRU� °ÃÔÕÑâÜÃâ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ ÕÃÍÉÈ ÍÑÓÓÑÊËÑÐÐÞÈ
ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËâ� ÅÞÊÅÃÐÐÞÈ ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÞÏ ÒÓËÏÈÐÈÐËÈÏ ÍÓÃÔÑÍ ÇÎâ ÐÈÑÄÓÃÔÕÃáÜËØ
ÒÑÍÓÞÕËÌ ÐÃ ÏÈÇÐÑÌ ÑÔÐÑÅÈ� ¨ÔÎË ÕÓÈÄÖÈÕÔâ ÊÃÜËÕÃ ÑÕ ÑÄÓÃÔÕÃÐËâ� ÇÎâ ÎÑÇÑÍ Ô
ÇÅËÆÃÕÈÎâÏË 2XWERDUG Ë 0HU&UXLVHU ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÕÔâ ÒÓËÏÈÐâÕß ÍÓÃÔÍË ÇÎâ
ÐÈÑÄÓÃÔÕÃáÜËØ ÒÑÍÓÞÕËÌ ÐÃ ÑÔÐÑÅÈ ÕÓËÄÖÕËÎÕËÐÃÇËÒÃÕÃ �µ¤µ£�� ¥ ÕÈØ ÏÈÔÕÃØ� ÆÇÈ
ÊÃÍÑÐÑÏ ÊÃÒÓÈÜÈÐÑ ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ ÍÓÃÔÑÍ ÐÃ ÑÔÐÑÅÈ µ¤µ£� ÇÎâ ÍÑÓÒÖÔÃ Ë ÕÓÃÐÙÃ ÏÑÉÐÑ
ÒÓËÏÈÐâÕß ÍÓÃÔÍË ÐÃ ÏÈÇÐÑÌ ÑÔÐÑÅÈ� °È ÐÃÐÑÔËÕÈ ÍÓÃÔÍÖ ÐÃ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß ËÎË
ÐÃ ÇÅËÆÃÕÈÎß 0HU&UXLVHU� ­ÓÑÏÈ ÕÑÆÑ� ÐÖÉÐÑ ÒÑÊÃÄÑÕËÕßÔâ Ñ ÕÑÏ� ÚÕÑÄÞ ËÊÄÈÉÃÕß
ÐÃÎËÚËâ àÎÈÍÕÓËÚÈÔÍÑÆÑ ÔÑÈÇËÐÈÐËâ ÏÈÉÇÖ ËÊÇÈÎËÈÏ� ÐÃØÑÇâÜËÏÔâ ÐÃ ÆÃÓÃÐÕËË� Ë
ÍÓÃÔÍÑÌ� §Îâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ 0HU&UXLVHU ÔÎÈÇÖÈÕ ÑÔÕÃÅËÕß ÒÑ ÒÈÓËÏÈÕÓÖ ÕÓÃÐÙÃ Å ÔÄÑÓÈ
ÐÈÑÍÓÃÛÈÐÐÞÌ ÊÃÊÑÓ ÛËÓËÐÑÌ ÒÑ ÍÓÃÌÐÈÌ ÏÈÓÈ ��� ÇáÌÏÃ ��� ÏÏ�� §Îâ
ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞØ ÒÑÇÓÑÄÐÑÔÕÈÌ ÔÏ� �³ÖÍÑÅÑÇÔÕÅÑ ÒÑ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË Ë ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÏÖ
ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËá��

§Îâ ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÔÑÄÞÕËÌ Ë ÑÄÔÕÑâÕÈÎßÔÕÅ�
ÒÑÍÓÞÅÃÈÏÞØ Ë ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÏÞØ ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ ÔÏ� ÓÃÊÇÈÎ �¦ÃÓÃÐÕËÌÐÑÈ
ÒÑÍÓÞÕËÈ� �³ÖÍÑÅÑÇÔÕÅÃ ÒÑ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË Ë ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÏÖ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËá�� ÅÍÎáÚÈÐÐÞÌ
Å ÐÃÔÕÑâÜÖá ÆÃÓÃÐÕËá ÒÖÕÈÏ ÑÕÔÞÎÍË�

®²°¨¶ ­¨¿ ¨ ®£° ­¨·¥­¨¿�
­ ±²®¿¹¨¬ ¯°¿¬® ®²°¨¶ ¾²±¿ ¯®¤° §³¬¥¢ ¥¬»¥ £ ° ­²¨¨
¯°¨£®¤­®±²¨ ¤«¿ ¯°®¤ ¦¨ ¨ ±®®²¢¥²±²¢¨¿ ª ª®©�«¨¡® ª®­ª°¥²­®©
¶¥«¨� ¢ ²®© ¬¥°¥� ¢ ª ª®© ¨µ ­¥«¼§¿ ®²°¨¶ ²¼� ¯®¤° §³¬¥¢ ¥¬»¥
£ ° ­²¨¨ ®£° ­¨·¥­» ±°®ª®¬ ¤¥©±²¢¨¿ ­ ±²®¿¹¥© ¯°¿¬®© £ ° ­²¨¨�
¯°¥¤¢¨¤¨¬»¥ ¨ ª®±¢¥­­»¥ ³¡»²ª¨ ¨±ª«¾· ¾²±¿ ¨§ ¯®ª°»²¨¿ ¯®
­ ±²®¿¹¥© £ ° ­²¨¨� ­¥ª®²®°»¥ ¸² ²»�±²° ­» ­¥ ° §°¥¸ ¾²
³ª § ­­»¥ ¢»¸¥ ®²°¨¶ ­¨¿� ®£° ­¨·¥­¨¿ ¨ ¨±ª«¾·¥­¨¿� ² ª ·²® ®­¨
¬®£³² ­¥ ®²­®±¨²¼±¿ ª ¢ ¬� ­ ±²®¿¹ ¿ £ ° ­²¨¿ ¯°¥¤®±² ¢«¿¥² ¢ ¬
ª®­ª°¥²­»¥ ¾°¨¤¨·¥±ª¨¥ ¯° ¢ � ¨ ¢» ¬®¦¥²¥ ² ª¦¥ ¨¬¥²¼ ¤°³£¨¥
¾°¨¤¨·¥±ª¨¥ ¯° ¢ � ° §«¨·­»¥ ¢ ° §­»µ¸² ² µ ¨ ±²° ­ µ�
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¹ÈÎß àÕÑÆÑ ÓÃÊÇÈÎÃ y ÒÑÏÑÚß ÖÔÕÓÃÐËÕß ÐÈÍÑÕÑÓÞÈ ÑÄÜÈÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐÐÞÈ
ÐÈÇÑÒÑÐËÏÃÐËâ ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ ÒÑÍÓÞÕËâ� ²ÓËÅÑÇËÏÃâ ÐËÉÈ

ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ ÑÄÝâÔÐâÈÕ ÐÈÍÑÕÑÓÞÈ ÅËÇÞ ÔÈÓÅËÔÃ� ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÏÞÈ
ÆÃÓÃÐÕËÈÌ� °ËÉÈÔÎÈÇÖáÜËÈ ÒÑÎÑÉÈÐËâ ÅÍÎáÚÈÐÞ ÒÖÕÈÏ ÑÕÔÞÎÍË Å
�µÓÈØÎÈÕÐáá ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÖá ÆÃÓÃÐÕËá ÒÓÑÕËÅ ÑÕÍÃÊÃ� ÅÞÊÅÃÐÐÑÆÑ

ÍÑÓÓÑÊËÈÌ�� �¯ÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÖá ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÖá ÆÃÓÃÐÕËá ÐÃ ÒÑÇÅÈÔÐÞÈ
ÇÅËÆÃÕÈÎË� Ë �±ÆÓÃÐËÚÈÐÐÖá ÆÃÓÃÐÕËá ÐÃ ÒÑÇÅÈÔÐÞÈ ÇÅËÆÃÕÈÎË Å

´ÑÈÇËÐÈÐÐÞØ »ÕÃÕÃØ £ÏÈÓËÍË Ë ­ÃÐÃÇÈ��

²ÑÏÐËÕÈ� ÚÕÑ ÆÃÓÃÐÕËâ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ ÓÈÏÑÐÕÞ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÈ Å ÕÈÚÈÐËÈ
ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑÒÈÓËÑÇÃ ËÊ�ÊÃ ÇÈ×ÈÍÕÑÅÏÃÕÈÓËÃÎÑÅË ÍÃÚÈÔÕÅÃ ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐËâ�

±ÛËÄÍË ÒÓË ÖÔÕÃÐÑÅÍÈ� ÃÅÃÓËË� ÐÑÓÏÃÎßÐÞÌ ËÊÐÑÔ Ë ÓÃÊÎËÚÐÞÈ ÇÓÖÆËÈ
ÒÓËÚËÐÞ� ÑÍÃÊÞÅÃáÜËÈ ÅÎËâÐËÈ ÐÃ ËÊÇÈÎËÈ� ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃáÕÔâ�

¦ÃÓÃÐÕËâ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÃ ÇÈ×ÈÍÕÃÏË ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ Ë ÍÃÚÈÔÕÅÃ ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐËâ� ÐÑ

ÕÑÎßÍÑ ÈÔÎË ÒÓÑÇÃÉÃ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎá ÒÓÑËÊÅÈÇÈÐÃ Å ÔÕÓÃÐÈ� ÇËÔÕÓËÄáÙËâ Å
ÍÑÕÑÓÑÌ ÓÃÊÓÈÛÈÐÃ ÐÃÏË�

¨ÔÎË Ö ¥ÃÔ ÅÑÊÐËÍÐÖÕ ÍÃÍËÈ�ÎËÄÑ ÅÑÒÓÑÔÞ� ÍÃÔÃáÜËÈÔâ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ

ÒÑÍÓÞÕËâ� ÑÄÓÃÜÃÌÕÈÔß Í ÔÅÑÈÏÖ ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ� ±Ð ÄÖÇÈÕ ÓÃÇ
ÑÕÅÈÕËÕß ÐÃ ÎáÄÞÈ ¥ÃÛË ÅÑÒÓÑÔÞ�

®¡¹¨¥ ¨±ª«¾·¥­¨¿ ¨§ £ ° ­²¨¨

�� ¯ÈÎÍËÈ ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍË Ë ÐÃÔÕÓÑÌÍË� ÅÍÎáÚÃâ ÒÓÑÅÈÓÍÖ� ÑÚËÔÕÍÖ ËÎË
ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍÖ ÔÅÈÚÈÌ ÊÃÉËÆÃÐËâ� ÇÈÕÃÎÈÌ ÔËÔÕÈÏÞ ÊÃÉËÆÃÐËâ� ÖÔÕÃÅÑÍ
ÍÃÓÄáÓÃÕÑÓÃ� ×ËÎßÕÓÑÅ� ÓÈÏÐÈÌ� ÑÓÆÃÐÑÅ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ Ë ÒÓÑÅÈÓÍÖ

ÔÏÃÊÍË� ÒÓÑËÊÅÑÇËÏÖá Å ÔÅâÊË Ô ÐÑÓÏÃÎßÐÞÏ ÔÈÓÅËÔÑÏ�

�� ³ÈÃÍÕËÅÐÞÈ ÒÓËÅÑÇÞ� ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐÐÞÈ ÐÃ ÊÃÅÑÇÈ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎÈ� §ÈÕÃÎË�

ËÔÍÎáÚÈÐÐÞÈ ËÊ ÆÃÓÃÐÕËË� ÕÃÍÑÅÞ� ÍÓÞÎßÚÃÕÍÃ Ë ÅÍÎÃÇÞÛÓÈÃÍÕËÅÐÑÆÑ
ÒÓËÅÑÇÃ� ÒÑÅÓÈÉÇÈÐÐÞÈ ÑÕ ÖÇÃÓÃ ËÎË ËÊÐÑÔÃ� Ë ÒÑÇÛËÒÐËÍË
ÒÓËÅÑÇÐÑÆÑ ÅÃÎÃ� ÒÑÅÓÈÉÇÈÐÐÞÈ ÅÑÇÑÌ Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÑÆÑ

ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ�

�� ²ÑÅÓÈÉÇÈÐËâ Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÐÈÄÓÈÉÐÑÔÕË� ÑÕÔÖÕÔÕÅËâ ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ
ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ� ÃÅÃÓËË� ÐÈÐÑÓÏÃÎßÐÑÌ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË ËÎËÐÈÒÓÃÅËÎßÐÑÌ

ÖÔÕÃÐÑÅÍË ËÎË ÔÈÓÅËÔÃ�

�� ³ÃÔØÑÇÞ ÐÃ ÒÑÇÝÈÏ� ÔÒÖÔÍ� ÄÖÍÔËÓÑÅÍÖ� ÔÐâÕËÈ ËÎË ÊÃÏÈÐÖ� ËÊ�ÊÃ
ÍÑÐÔÕÓÖÍÙËË ÎÑÇÍË� ÒÈÓÈÆÑÓÑÇÑÍ ÎÑÇÍË ËÎË ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ ÇÎâ ÒÑÎÖÚÈÐËâ

ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÆÑ ÇÑÔÕÖÒÃ Í ËÊÇÈÎËá� ÅÔÈ ÔÅâÊÃÐÐÞÈ Ô àÕËÏ ÕÓÃÐÔÒÑÓÕÐÞÈ
ÓÃÔØÑÇÞ Ë�ËÎË ÑÒÎÃÕÃ ÅÓÈÏÈÐË ÒÓÑÈÊÇÃ Ë Õ�Ò� §ÑÎÉÈÐ ÄÞÕß ÑÄÈÔÒÈÚÈÐ
ÒÓËÈÏÎÈÏÞÌ ÇÑÔÕÖÒ Í ËÊÇÈÎËá ÇÎâ ÅÞÒÑÎÐÈÐËâ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ

ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ� ­ÎËÈÐÕ ÇÑÎÉÈÐ ÇÑÔÕÃÅËÕß ËÊÇÈÎËÈ ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ
ÇËÎÈÓÖ�

�� §ÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞÈ ÔÈÓÅËÔÐÞÈ ÓÃÄÑÕÞ ÒÑ ÒÓÑÔßÄÈ ÍÎËÈÐÕÃ� ÊÃ

ËÔÍÎáÚÈÐËÈÏ ÕÈØ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÐÈÑÄØÑÇËÏÞ ÇÎâ ÅÞÒÑÎÐÈÐËâ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÞØ
ÑÄâÊÃÕÈÎßÔÕÅ�
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�� ³ÃÄÑÕÞ� ÅÞÒÑÎÐÈÐÐÞÈ ÐÈ ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÏ ÇËÎÈÓÑÏ� Ã ÍÈÏ�ÎËÄÑ

ÇÓÖÆËÏ� ÏÑÆÖÕ ÄÞÕß ÒÑÍÓÞÕÞ ÕÑÎßÍÑ ÒÓË ÔÎÈÇÖáÜËØ ÑÄÔÕÑâÕÈÎßÔÕÅÃØ�
ÈÔÎË ÑÐË ÅÞÒÑÎÐÈÐÞ ÒÓË ÚÓÈÊÅÞÚÃÌÐÞØ ÑÄÔÕÑâÕÈÎßÔÕÅÃØ �ÒÓË ÖÔÎÑÅËË�
ÚÕÑ ÒÑÄÎËÊÑÔÕË ÐÈÕ ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞØ ÇËÎÈÓÑÅ� ÍÑÕÑÓÞÈÏÑÆÖÕÅÞÒÑÎÐËÕß

ÕÓÈÄÖÈÏÖá ÓÃÄÑÕÖ� ËÎË ÐÈÕ ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËâ ÇÎâ ÒÑÇÝÈÏÃ Ë Õ�Ç�� Ë
ÊÃÅÑÇ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎß ÇÃÎ ÒÓÈÇÅÃÓËÕÈÎßÐÑÈ ÔÑÆÎÃÔËÈ ÐÃ ÅÞÒÑÎÐÈÐËÈ
ÓÃÄÑÕ Å ÇÃÐÐÑÏ ÏÈÔÕÈ��

�� ªÃ ÒÓÈÇÅËÇËÏÞÈ ËÎË ÍÑÔÅÈÐÐÞÈ ÖÄÞÕÍË �ÓÃÔØÑÇÞ ÐÃ ØÓÃÐÈÐËÈ�

ÕÈÎÈ×ÑÐÐÞÈ ÓÃÔØÑÇÞ ËÎË ÓÃÔØÑÇÞ ÐÃ ÃÓÈÐÇÖ ÎáÄÑÆÑ ÕËÒÃ� ÐÈÖÇÑÄÔÕÅÑ�
ËÎË ÒÑÕÈÓá ÅÓÈÏÈÐË ËÎË ÇÑØÑÇÑÅ� ÑÕÅÈÚÃÈÕ ÅÎÃÇÈÎÈÙ�

�� «ÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ ÒÓË ÅÞÒÑÎÐÈÐËË ÆÃÓÃÐÕËÌÐÞØ ÓÈÏÑÐÕÑÅ ÐÈ 0HUFXU\
3UHFLVLRQ ËÎË 4XLFNVLOYHU ÇÈÕÃÎÈÌ� Ã ÇÓÖÆËØ ÊÃÒÃÔÐÞØ ÚÃÔÕÈÌ�

�� ´ÏÈÐÃ ÏÃÔÈÎ� ÔÏÃÊÑÍ ËÎË ÉËÇÍÑÔÕÈÌ Å ÒÑÓâÇÍÈ ÐÑÓÏÃÎßÐÑÆÑ
ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ âÅÎâÈÕÔâ ÑÄâÊÃÐÐÑÔÕßá ÍÎËÈÐÕÃ� ÊÃ
ËÔÍÎáÚÈÐËÈÏ ÔÎÖÚÃÈÅ� ÍÑÆÇÃ ËØ ÒÑÕÈÓâ ËÎË ÊÃÆÓâÊÐÈÐËÈ ÅÞÊÅÃÐÞ

ÑÕÍÃÊÑÏ ËÊÇÈÎËâ� ÍÑÕÑÓÞÌ ÏÑÉÈÕ ÒÑÇØÑÇËÕß ÇÎâ ÓÃÔÔÏÑÕÓÈÐËâ Ô ÕÑÚÍË
ÊÓÈÐËâ ÆÃÓÃÐÕËË�

��� ¶ÚÃÔÕËÈ ËÎË ÒÑÇÆÑÕÑÅÍÃ Í ÖÚÃÔÕËá Å ÆÑÐÍÃØ ËÎË ÇÓÖÆÑÌ
ÔÑÓÈÅÐÑÅÃÕÈÎßÐÑÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË� ËÎË àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËâ Ô ÓÈÇÖÍÕÑÓÑÏ

ÆÑÐÑÚÐÑÆÑ ÕËÒÃ�

��� »ÖÏ Å ÇÅËÆÃÕÈÎÈ ÐÈ ÑÄâÊÃÕÈÎßÐÑ ÖÍÃÊÞÅÃÈÕ ÐÃ ÐÃÎËÚËÈ ÔÈÓßÈÊÐÑÌ

ÒÓÑÄÎÈÏÞ Ô ÇÅËÆÃÕÈÎÈÏ� ¨ÔÎË ÇËÃÆÐÑÊ ÖÍÃÊÞÅÃÈÕ ÐÃ ÔÈÓßÈÊÐÖá
ÔËÕÖÃÙËá Å ÇÅËÆÃÕÈÎÈ� ÍÑÕÑÓÃâ ÏÑÉÈÕ ÒÓËÅÈÔÕË Í ÑÕÍÃÊÖ� ÕÑ ÔÑÔÕÑâÐËÈ�
ÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑÈ ÊÃ ÛÖÏ� ÇÑÎÉÐÑ ÄÞÕß ËÔÒÓÃÅÎÈÐÑ ÒÑ ÆÃÓÃÐÕËË�

��� ²ÑÅÓÈÉÇÈÐËÈ ÓÈÇÖÍÕÑÓÃ Ë�ËÎË ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ ÑÕ ÖÇÃÓÃ Ñ ÐÃØÑÇâÜËÌÔâ
Å ÅÑÇÈ ÑÄÝÈÍÕ ÔÚËÕÃÈÕÔâ ÑÒÃÔÐÑÔÕßá ÔÖÇÑÅÑÉÇÈÐËâ�

��� ²ÑÒÃÇÃÐËÈ ÅÑÇÞ Å ÇÅËÆÃÕÈÎß ÚÈÓÈÊ ÕÑÒÎËÅÑÊÃÄÑÓÐËÍ� ÅÑÊÇÖØÑÊÃÄÑÓÐËÍ

ËÎË ÅÞØÎÑÒÐÖá ÔËÔÕÈÏÖ� ËÎË ÒÓË ÊÃÕÑÒÎÈÐËË ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

��� ±ÕÍÃÊ ÎáÄÞØ ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÑÅ ËÊ�ÊÃ ÑÕÔÖÕÔÕÅËâ ÑØÎÃÉÇÃáÜÈÌ ÅÑÇÞ Å

ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÊÃÒÖÔÍÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÅÐÈ ÅÑÇÞ� ÄÎÑÍËÓÑÅÃÐËâ ÅØÑÇÐÞØ
ÑÕÅÈÓÔÕËÌ ÒÑÔÕÑÓÑÐÐËÏË ÏÃÕÈÓËÃÎÃÏË� ÔÎËÛÍÑÏ ÅÞÔÑÍÑÌ ÖÔÕÃÐÑÅÍË
ËÎË ÔÎËÛÍÑÏ ÇÃÎÈÍÑÌ ÇË××ÈÓÈÐÕÑÅÍË ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

��� ²ÓËÏÈÐÈÐËÈ ÕÑÒÎËÅ Ë ÔÏÃÊÑÍ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÐÈ ÒÑÇØÑÇâÕ ÇÎâ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ
Ô ËÊÇÈÎËÈÏ ËÎË ÐÃ ËÊÇÈÎËË� ´Ï� ÓÃÊÇÈÎ �µÈØÐËÚÈÔÍÑÈ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ��

��� °ÃÛÃ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÐÈ ÑÕÐÑÔËÕÔâ Í ÎáÄÑÏÖ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËá

ÐÃÛËØ ËÊÇÈÎËÌ� ÅÞÊÅÃÐÐÑÏÖ ÖÔÕÃÐÑÅÍÑÌ ËÎË ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈÏ ÇÈÕÃÎÈÌ
Ë ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕÈÌ� ÍÑÕÑÓÞÈ ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐÞ ËÎË ÒÓÑÇÃÐÞ ÐÈ ÐÃÏË�
±ÕÍÃÊÞ� ÐÈ ÑÕÐÑÔâÜËÈÔâ Í ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËá ÖÍÃÊÃÐÐÞØ ÇÈÕÃÎÈÌ ËÎË

ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕÈÌ� ÒÑÍÓÞÅÃáÕÔâ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ� ÈÔÎË ÑÐË ÅÑ ÅÔÈØ ÇÓÖÆËØ
ÑÕÐÑÛÈÐËâØ ÑÕÅÈÚÃáÕ ÖÔÎÑÅËâÏ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÌ ÆÃÓÃÐÕËË ÐÃ àÕÑ ËÊÇÈÎËÈ�
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°ÃÔÕÑâÜÃâ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÏÑÉÈÕ ÄÞÕß ÒÈÓÈÇÃÐÃ ÔÎÈÇÖáÜÈÏÖ
ÒÑÍÖÒÃÕÈÎá� ÐÑ ÕÑÎßÍÑ ÐÃ ÑÔÕÃáÜËÌÔâ ÔÓÑÍ ÐÈËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐÐÑÌ ÚÃÔÕË

ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÌ ÆÃÓÃÐÕËË� ÀÕÑ ÐÈ ÑÕÐÑÔËÕÔâ Í ËÊÇÈÎËâÏ�
ËÔÒÑÎßÊÖÈÏÞÏ Å ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËØ ÙÈÎâØ�

¯°¿¬ ¿ ¯°®¤ ¦  ¢« ¤¥«¼¶¥¬

¥ÕÑÓÑÌ ÅÎÃÇÈÎÈÙ ÏÑÉÈÕ ÄÞÕß ÊÃÓÈÆËÔÕÓËÓÑÅÃÐ ÍÃÍ ÐÑÅÞÌ ÅÎÃÇÈÎÈÙ Ë
ÔÑØÓÃÐËÕß ÐÈËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐÐÖá ÚÃÔÕß ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÌ ÆÃÓÃÐÕËË

ÒÖÕÈÏ ÒÑÔÞÎÍË ÒÎÃÔÕÏÃÔÔÑÅÑÌ �­ÃÓÕÑÚÍË ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË ÅÎÃÇÈÎßÙÃ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ� �2ZQHU :DUUDQW\ 5HJLVWUDWLRQ &DUG�� ÒÓËÐÃÇÎÈÉÃÜÈÌ
ÒÓÈÇÞÇÖÜÈÏÖ ÅÎÃÇÈÎßÙÖ� Ë ÍÑÒËË ÔÚÈÕÃ�×ÃÍÕÖÓÞ ÇÎâ ÇÑÍÃÊÃÕÈÎßÔÕÅÃ

ÒÓÃÅÃ ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕË� ¥ ´ÑÈÇËÐÈÐÐÞØ »ÕÃÕÃØ £ÏÈÓËÍË Ë ­ÃÐÃÇÈ ÑÕÒÓÃÅßÕÈ
ËØ ÒÑ ÃÇÓÈÔÖ�
0HUFXU\ 0DULQH

:���� :� 3LRQHHU 5RDG
3�2� %R[ ����
)RQG GX /DF� :, 86$ ����������

$WWQ� :DUUDQW\ 5HJLVWUDWLRQ 'HSDUWPHQW

¤ÖÇÈÕ ÅÞÇÃÐÃ ÐÑÅÃâ �­ÃÓÕÑÚÍÃ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË ÅÎÃÇÈÎßÙÃ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ� Ô ÖÍÃÊÃÐËÈÏ ×ÃÏËÎËË Ë ÃÇÓÈÔÃ ÐÑÅÑÆÑ ÅÎÃÇÈÎßÙÃ�

³ÈÆËÔÕÓÃÙËÑÐÐÞÈ ÊÃÒËÔË Å ÍÑÏÒßáÕÈÓÐÑÏ ×ÃÌÎÈ ÊÃÅÑÇÃ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎâ
ÄÖÇÖÕ ËÊÏÈÐÈÐÞ�

ÀÕÑ � ÄÈÔÒÎÃÕÐÃâ ÖÔÎÖÆÃ�

¥ ÑÕÐÑÛÈÐËË ËÊÇÈÎËÌ� ÍÖÒÎÈÐÐÞØ ÊÃ ÒÓÈÇÈÎÃÏË ´ÑÈÇËÐÈÐÐÞØ »ÕÃÕÑÅ
£ÏÈÓËÍË Ë ­ÃÐÃÇÞ� ÑÄÓÃÜÃÌÕÈÔß Í ÇËÔÕÓËÄáÕÑÓÖ Å ÅÃÛÈÌ ÔÕÓÃÐÈ ËÎË Å

ÄÎËÉÃÌÛËÌ Ñ×ËÔ 0HUFXU\ 0DULQH 6HUYLFH�
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¥ÑÇËÕÈÎß ÎÑÇÍË ÐÈÔÈÕ ÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑÔÕß ÊÃ ÒÓÃÅËÎßÐÖá Ë ÄÈÊÑÒÃÔÐÖá

àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËá ÎÑÇÍË Ë ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕß ÒÃÔÔÃÉËÓÑÅ Ë ÍÑÏÃÐÇÞ� °ÃÔÕÑâÕÈÎßÐÑ
ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÕÔâ� ÚÕÑÄÞ ÍÃÉÇÞÌ ÅÑÇËÕÈÎß ÒÑÎÐÑÔÕßá ÒÓÑÚËÕÃÎ ÇÃÐÐÑÈ
ÓÖÍÑÅÑÇÔÕÅÑ Ë ÓÃÊÑÄÓÃÎÔâ Å ÐÈÏ ÒÈÓÈÇ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËÈÌ ÒÑÇÅÈÔÐÑÆÑ

ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

±ÄÈÔÒÈÚßÕÈ� ÚÕÑÄÞ� ÒÑ ÍÓÃÌÐÈÌ ÏÈÓÈ� ÈÜÈ ÑÇËÐ ÚÈÎÑÅÈÍ ÐÃ ÄÑÓÕÖ ÄÞÎ

ÒÓÑËÐÔÕÓÖÍÕËÓÑÅÃÐ ÒÑ ÑÔÐÑÅÃÏ ÊÃÒÖÔÍÃ Ë àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË ÒÑÇÅÈÔÐÑÆÑ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ Ë ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÎÑÇÍÑÌ ÐÃ ÔÎÖÚÃÌ� ÈÔÎË ÅÑÇËÕÈÎß ÑÍÃÉÈÕÔâ ÐÈ Å
ÔÑÔÕÑâÐËË ÖÒÓÃÅÎâÕß ÎÑÇÍÑÌ�

REE�V
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�
¥ÐËÏÃÕÈÎßÐÑ ÑÊÐÃÍÑÏßÕÈÔß Ô ÇÃÐÐÞÏ ÓÖÍÑÅÑÇÔÕÅÑÏ� °ÃÖÚËÕÈÔß

àÍÔÒÎÖÃÕËÓÑÅÃÕß ¥ÃÛ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß� ¨ÔÎË Ö ¥ÃÔ ÅÑÊÐËÍÐÖÕ ÅÑÒÓÑÔÞ�
ÑÄÓÃÜÃÌÕÈÔß Í ÔÅÑÈÏÖ ÇËÎÈÓÖ�

´ÑÄÎáÇÈÐËÈ ÒÓÃÅËÎ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË Ë àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË� Ã ÕÃÍÉÈ ÊÇÓÃÅÞÌÔÏÞÔÎ�

ÒÑÏÑÆÖÕ ¥ÃÏ ËÊÄÈÉÃÕß ÒÑÎÖÚÈÐËÈ ÕÓÃÅÏ Ë ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËÈ ÎÑÇÍË�

¥ ÇÃÐÐÑÏ ÓÖÍÑÅÑÇÔÕÅÈ� ÕÃÍ ÉÈ� ÍÃÍ Ë ÐÃ ÒÑÇÅÈÔÐÑÏ ÇÅËÆÃÕÈÎÈ� ËÔÒÑÎßÊÖáÕÔâ
ÔÎÈÇÖáÜËÈ ÒÓÈÇÖÒÓÈÉÇÃáÜËÈ ÊÐÃÍË Ë ÐÃÇÒËÔË ÇÎâ ÒÓËÅÎÈÚÈÐËâ ¥ÃÛÈÆÑ

ÅÐËÏÃÐËâ Í ÔÒÈÙËÃÎßÐÞÏ ËÐÔÕÓÖÍÙËâÏ ÒÑ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË�

� �4����
®¯ ±­®w­ÅÏÎÑÐÅÄÑÒÂÅÍÍÎ ÓÃÐÎÆÀÞÙÈÅÎÏÀÑÍÎÑÒÈ� ¯°¨¢®¤¿¹¨¥ Ê
ÑÅÐÜÅÇÍÛÌ ÒÐÀÂÌÀÌ ÈËÈ ÑÌÅÐÒÈ�

�� �������
®±²®°®¦­® w ®ÏÀÑÍÎÑÒÈ ÈËÈ ÍÅÎÑÒÎÐÎÆÍÛÅ ÄÅÉÑÒÂÈß� ÊÎÒÎÐÛÅ
¬®£³² ¯°¨¢¥±²¨ Ê ÑÅÐÜÅÇÍÛÌ ÒÐÀÂÌÀÌ ÈËÈ ÑÌÅÐÒÈ�

���,�����
¢­¨¬ ­¨¥ w ®ÏÀÑÍÎÑÒÈ ÈËÈ ÍÅÎÑÒÎÐÎÆÍÛÅ ÄÅÉÑÒÂÈß� ÊÎÒÎÐÛÅ ÌÎÃÓÒ
ÏÐÈÂÅÑÒÈ Ê ÍÅÁÎËÜØÈÌ ÒÐÀÂÌÀÌ� Ê ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÞ ÈÇÄÅËÈß� ÈËÈ Ê
ÍÀÍÅÑÅÍÈÞ ÓÙÅÐÁÀ ÈÌÓÙÅÑÒÂÓ�
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°È ÒÈÓÈÆÓÖÉÃÌÕÈ ÎÑÇÍÖ Ë ÐÈ ÒÓÈÅÞÛÃÌÕÈ ÈÈ ÇÑÒÖÔÕËÏÖá ÒÓÈÇÈÎßÐÖá

ÏÑÜÐÑÔÕß� ¤ÑÎßÛËÐÔÕÅÑ ÎÑÇÑÍ ÔÐÃÄÉÈÐÞ ÕÃÄÎËÚÍÃÏË� ÐÃ ÍÑÕÑÓÞØ ÖÍÃÊÃÐÞ
ÊÐÃÚÈÐËâ ÇÑÒÖÔÕËÏÑÌ ÒÓÈÇÈÎßÐÑÌ ÏÑÜÐÑÔÕË Ë ÐÃÆÓÖÊÍË� ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞÈ
ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎÈÏ ÎÑÇÍË ÔÑÆÎÃÔÐÑ ÇÈÌÔÕÅÖáÜËÏ ×ÈÇÈÓÃÎßÐÞÏ ÓÖÍÑÅÑÇÔÕÅÃÏ� ¥

ÔÎÖÚÃÈ ÔÑÏÐÈÐËÌ ÑÄÓÃÜÃÌÕÈÔß Í ¥ÃÛÈÏÖ ÇËÎÈÓÖ ËÎË ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎá ÎÑÇÍË�

�� �������
¨ÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÏÎÄÂÅÑÍÎÃÎ ÄÂÈÃÀÒÅËß� ÌÎÙÍÎÑÒÜ ÊÎÒÎÐÎÃÎ ÏÐÅÂÛØÀÅÒ
ÇÍÀ×ÅÍÈÅ ÏÐÅÄÅËÜÍÎÉ ÌÎÙÍÎÑÒÈ ÄËß ËÎÄÊÈ� ÌÎÆÅÒ� �� ÏÐÈÂÅÑÒÈ Ê ÏÎÒÅÐÅ
ÓÏÐÀÂËßÅÌÎÑÒÈ ËÎÄÊÈ� �� ÏÎÌÅÑÒÈÒÜ ÑËÈØÊÎÌ ÁÎËÜØÎÉ ÂÅÑ ÍÀ ÒÐÀÍÅÖ È
ÈÇÌÅÍÈÒÜ ÏÐÎÅÊÒÍÛÅ ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ ÏËÀÂÓ×ÅÑÒÈ ËÎÄÊÈ� �� ÏÐÈÂÅÑÒÈ Ê
ÐÀÇÐÓØÅÍÈÞ ËÎÄÊÈ� ÎÑÎÁÅÍÍÎ Â ÎÁËÀÑÒÈ ÒÐÀÍÖÀ� ¯ÐÅÂÛØÅÍÈÅ
ÄÎÏÓÑÒÈÌÎÉ ÌÎÙÍÎÑÒÈ ËÎÄÊÈ ÌÎÆÅÒ ÏÐÈÂÅÑÒÈ Ê ÑÅÐÜÅÇÍÛÌ ÒÐÀÂÌÀÌ�
ÑÌÅÐÒÈ ÈËÈ ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÞ ËÎÄÊÈ�
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9 ¥ÞÍÎáÚÃÕÈÎß ÔÑ ÛÐÖÓÑÏ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÔÕÃÐÑÅÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ

ÒÓÈÇÐÃÊÐÃÚÈÐ ÇÎâ ÅÞÍÎáÚÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÍÑÆÇÃ ÅÑÇËÕÈÎß ÖÇÃÎâÈÕÔâ ÑÕ

ÅÑÇËÕÈÎßÔÍÑÆÑ ÏÈÔÕÃ ÔÎËÛÍÑÏ ÇÃÎÈÍÑ ÇÎâ ÕÑÆÑ� ÚÕÑÄÞ ÒÓËÅÈÔÕË
ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß Å ÇÈÌÔÕÅËÈ �ÍÃÍ� ÐÃÒÓËÏÈÓ� ÈÔÎË ÑÐ ÄÖÇÈÕ ÔÎÖÚÃÌÐÑ
ÅÞÄÓÑÛÈÐ Ô ÅÑÇËÕÈÎßÔÍÑÆÑ ÏÈÔÕÃ�� ²ÑÇÅÈÔÐÞÈ ÇÅËÆÃÕÈÎË Ô ÓÖÍÑâÕÍÑÌ

ÓÖÏÒÈÎâ Ë ÐÈÍÑÕÑÓÞÈ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ
ÔÐÃÄÉÈÐÞ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎÈÏ ÔÑ ÛÐÖÓÑÏ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÔÕÃÐÑÅÃ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ¥ÞÍÎáÚÃÕÈÎß ÔÑ ÛÐÖÓÑÏ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÔÕÃÐÑÅÃ

ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÏÑÉÈÕ ÄÞÕß ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐ ÍÃÍ ÅÔÒÑÏÑÆÃÕÈÎßÐÑÈ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÑ y
ÑÄÞÚÐÑ ÐÃ ÒÓËÄÑÓÐÑÌ ÇÑÔÍÈ ËÎË Ö ÄÑÓÕÃ ÔÑ ÔÕÑÓÑÐÞ ÅÑÇËÕÈÎßÔÍÑÆÑ
ÏÈÔÕÃ�

: »ÐÖÓ Å ÓÃÔÕâÐÖÕÑÏ ÔÑÔÕÑâÐËË ÑÄÞÚÐÑ ËÏÈÈÕ ÇÎËÐÖ ��������� ÏÏ ����

×ÖÕÑÅ�� ±ÇËÐ ÈÆÑ ÍÑÐÈÙ ÅÔÕÃÅÎâÈÕÔâ Å ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß� Ã ÊÃÜÈÎÍÃ ÐÃ
ÇÓÖÆÑÏ ÍÑÐÙÈ ÍÓÈÒËÕÔâ Í ÅÑÇËÕÈÎá� »ÐÖÓ ÔÅÈÓÐÖÕ Å ÒÓÖÉËÐËÔÕÖá
ÔÒËÓÃÎß� ÚÕÑÄÞ ÖÏÈÐßÛËÕß ÈÆÑ ÇÎËÐÖ Å ÐÈÓÃÔÕâÐÖÕÑÏ ÔÑÔÕÑâÐËË Ë

ÅÈÓÑâÕÐÑÔÕß ÊÃØÎÈÔÕÞÅÃÐËâ ÄÎËÊÎÈÉÃÜËØ ÑÄÝÈÍÕÑÅ� ¥ ÓÃÔÕâÐÖÕÑÏ
ÔÑÔÕÑâÐËË ÛÐÖÓ ÇÈÎÃáÕ ÕÃÍÑÌ ÇÎËÐÞ� ÚÕÑÄÞ ÔÅÈÔÕË Í ÏËÐËÏÖÏÖ
ÅÈÓÑâÕÐÑÔÕß ÔÎÖÚÃÌÐÑÆÑ ÔÓÃÄÃÕÞÅÃÐËâ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎâ ÒÓËÒÈÓÈÏÈÜÈÐËË

ÅÑÇËÕÈÎâ ÅÄÎËÊË ÈÆÑ ÐÑÓÏÃÎßÐÑÆÑ ÓÃÄÑÚÈÆÑ ÏÈÔÕÃ� ©ÈÎÃÕÈÎßÐÑ ËÏÈÕß
ÍÑÓÑÕÍËÌ ÛÐÖÓ� ÑÄÏÑÕÃÕß ÈÆÑ ÅÑÍÓÖÆ ÊÃÒâÔÕßâ ËÎË ÐÑÆË ÅÑÇËÕÈÎâ� ËÎË
ÊÃÅâÊÃÕß ÈÆÑ ÖÊÎÑÏ�

�ÒÓÑÇÑÎÉÈÐËÈ ÐÃ ÔÎÈÇÖáÜÈÌ ÔÕÓÃÐËÙÈ�
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²ÓÈÉÇÈ� ÚÈÏ ÒÓÑÇÑÎÉÃÕß� ÒÓÑÚÕËÕÈ ÔÎÈÇÖáÜÖá ËÐ×ÑÓÏÃÙËá ÒÑ ÕÈØÐËÍÈ
ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË�

¢ÀÆÍÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß ÏÎ ÒÅÕÍÈÊÅ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ� ¥ÞÍÎáÚÃÕÈÎß ÔÑ ÛÐÖÓÑÏ
ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÔÕÃÐÑÅÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÒÓÈÇÐÃÊÐÃÚÈÐ ÇÎâ ÅÞÍÎáÚÈÐËâ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÍÑÆÇÃ ÅÑÇËÕÈÎß ÖÇÃÎâÈÕÔâ ÑÕ ÅÑÇËÕÈÎßÔÍÑÆÑ ÏÈÔÕÃ ÔÎËÛÍÑÏ

ÇÃÎÈÍÑ ÇÎâ ÕÑÆÑ� ÚÕÑÄÞ ÒÓËÅÈÔÕË ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß Å ÇÈÌÔÕÅËÈ� ÀÕÑ ÒÓÑËÊÑÌÇÈÕ�
ÈÔÎË ÅÑÇËÕÈÎß ÔÎÖÚÃÌÐÑ ÖÒÃÇÈÕ ÊÃ ÄÑÓÕ ËÎË� ÐÃØÑÇâÔß Å ÎÑÇÍÈ� ÖÇÃÎËÕÔâ
ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ ÇÃÎÈÍÑ ÑÕ ÅÑÇËÕÈÎßÔÍÑÆÑ ÏÈÔÕÃ� ´ÎÖÚÃÌÐÞÈ ÅÞÄÓÑÔÞ Ë ÒÃÇÈÐËâ

ÊÃ ÄÑÓÕ ÄÑÎÈÈ ÅÈÓÑâÕÐÞ Å ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞØ ÅËÇÃØ ÎÑÇÑÍ� ÐÃÒÓËÏÈÓ� ÐÃÇÖÅÐÞØ
ÎÑÇÍÃØ ËÎË ÎÑÇÍÃØ ÇÎâ ÎÑÅÎË ÑÍÖÐâ Ô ÐËÊÍËÏË ÄÑÓÕÃÏË� ÄÞÔÕÓÑØÑÇÐÞØ
ÎÑÇÍÃØ Ë ÕÓÈÄÖáÜËØ ÑÔÕÑÓÑÉÐÑÆÑ ÑÄÓÃÜÈÐËâ ÎÈÆÍËØ ÓÞÄÑÎÑÅÐÞØ ÎÑÇÍÃØ�

ÖÒÓÃÅÎâÈÏÞØ Ô ÒÑÏÑÜßá ÓÖÚÐÑÆÑ ÓÖÏÒÈÎâ� ´ÎÖÚÃÌÐÞÈ ÅÞÄÓÑÔÞ Ë ÒÃÇÈÐËâ
ÊÃ ÄÑÓÕ ÏÑÆÖÕ ÕÃÍÉÈ ÒÓÑËÔØÑÇËÕß ÒÓË ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÞØ ÏÈÕÑÇÃØ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ�

ÐÃÒÓËÏÈÓ� ÍÑÆÇÃ ÅÑÇËÕÈÎß ÔËÇËÕ ÐÃ ÔÒËÐÍÈ ÔËÇÈÐßâ ËÎË ÒÎÃÐÛËÓÈ ÒÓË
ÆÎËÔÔËÓÑÅÃÐËË� ÔÕÑËÕ ÒÓË ÆÎËÔÔËÓÑÅÃÐËË� ÔËÇËÕ ÐÃ ÒÓËÒÑÇÐâÕÞØ ÐÃÔÕËÎÃØ
ÓÞÄÑÎÑÅÐÞØ ÎÑÇÑÍ� ÆÎËÔÔËÓÖÈÕ Å ÏÈÎÍËØ ÅÑÇÃØ ËÎË ÅÑÇÃØ Ô ÒÓÈÒâÕÔÕÅËâÏË�

ÑÕÒÖÔÍÃÈÕ ÛÕÖÓÅÃÎ ËÎË ÓÖÍÑâÕÍÖ ÓÖÏÒÈÎâ� ÍÑÕÑÓÃâ ÕâÐÈÕ ÎÑÇÍÖ Å ÑÇÐÑÏ
ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËË� ÒßÈÕ ÃÎÍÑÆÑÎßÐÞÈ ÐÃÒËÕÍË ËÎË ÒÓËÐËÏÃÈÕ ÐÃÓÍÑÕËÍË� ËÎË
ÅÞÒÑÎÐâÈÕ ÓËÔÍÑÅÃÐÐÞÈ ÏÃÐÈÅÓÞ ÐÃ ÄÑÎßÛÑÌ ÔÍÑÓÑÔÕË�

¸ÑÕâ ÒÓËÅÈÇÈÐËÈ Å ÇÈÌÔÕÅËÈ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎâ ÔÑ ÛÐÖÓÑÏ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ
ÑÔÕÃÐÑÅÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÒÓËÅÈÇÈÕ Í ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑÌ ÑÔÕÃÐÑÅÍÈ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÎÑÇÍÃ
ÄÖÇÈÕ ÒÓÑÇÑÎÉÃÕß ÇÅËÉÈÐËÈ ÒÑ ËÐÈÓÙËË ÐÃ ÍÃÍÑÈ�ÕÑ ÓÃÔÔÕÑâÐËÈ� ÊÃÅËÔâÜÈÈ

ÑÕ ÔÍÑÓÑÔÕË Ë ÖÆÎÃ ÒÑÅÑÓÑÕÃ ÅÏÑÏÈÐÕ ÅÞÍÎáÚÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ±ÇÐÃÍÑ ÎÑÇÍÃ
ÐÈ ÔÑÅÈÓÛËÕ ÒÑÎÐÞÌ ÑÄÑÓÑÕ� ²ÓË ÇÅËÉÈÐËË ÒÑ ËÐÈÓÙËË ÎÑÇÍÃ ÏÑÉÈÕ
ÒÓËÚËÐËÕß ÕÃÍÖá ÉÈ ÔÈÓßÈÊÐÖá ÕÓÃÅÏÖ ÕÈÏ� ÍÕÑ ÐÃØÑÇËÕÔâ ÐÃ ÈÈ ÒÖÕË� ÍÃÍ Ë

ÒÓË ÇÅËÉÈÐËË Ô ÅÍÎáÚÈÐÐÞÏ ÇÅËÆÃÕÈÎÈÏ�

¯Þ ÐÃÔÕÑâÕÈÎßÐÑ ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏ� ÚÕÑÄÞ ÇÓÖÆËÈ ÎËÙÃ ÐÃ ÄÑÓÕÖ ÄÞÎË

ÒÓÑËÐÔÕÓÖÍÕËÓÑÅÃÐÞ ÒÑ ÒÓÃÅËÎßÐÑÏÖ ÒÖÔÍÖ Ë ÖÒÓÃÅÎÈÐËá ÓÃÄÑÕÑÌ
ÒÑÇÅÈÔÐÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÐÃ ÔÎÖÚÃÌ� ÈÔÎË ÑÕ ÐËØ ÒÑÕÓÈÄÖÈÕÔâ ÖÒÓÃÅÎâÕß
ÇÅËÆÃÕÈÎÈÏ Å ÔÎÖÚÃÈ ÃÅÃÓËÌÐÑÌ ÔËÕÖÃÙËË �ÐÃÒÓËÏÈÓ� ÈÔÎË ÅÑÇËÕÈÎß ÄÖÇÈÕ

ÔÎÖÚÃÌÐÑ ÅÞÄÓÑÛÈÐ ÊÃ ÄÑÓÕ��

�� �������
¥ÑËÈ ÂÎÄÈÒÅËÜ ÓÏÀÄÅÒ ÇÀ ÁÎÐÒ� ÂÅÐÎßÒÍÎÑÒÜ ÏÎËÓ×ÅÍÈß ÈÌ ÒÐÀÂÌÛ ÈËÈ
ÃÈÁÅËÈ� ÅÑËÈ ÅÃÎ ÏÅÐÅÅÄÅÒ ËÎÄÊÀ� ÌÎÆÍÎ ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ ÑÍÈÇÈÒÜ� ÅÑËÈ
ÍÅÌÅÄËÅÍÍÎ ÎÑÒÀÍÎÂÈÒÜ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ� ¢ÑÅÃÄÀ ÏÐÀÂÈËÜÍÎ ÏÎÄÑÎÅÄÈÍßÉÒÅ
ÎÁÀ ÊÎÍÖÀ ØÍÓÐÀ ÂÛÊËÞ×ÀÒÅËß ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎÑÒÀÍÎÂÀ ÄÂÈÃÀÒÅËß w Ê
ÂÛÊËÞ×ÀÒÅËÞ È Ê ÂÎÄÈÒÅËÞ�

�ÒÓÑÇÑÎÉÈÐËÈ ÐÃ ÔÎÈÇÖáÜÈÌ ÔÕÓÃÐËÙÈ�
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²ÓË ÖÒÓÃÅÎÈÐËË ÎÑÇÍÑÌ ÅÑÊÏÑÉÐÑ ÕÃÍÉÈ ÔÎÖÚÃÌÐÑÈ ËÎË ÐÈÒÓÈÇÐÃÏÈÓÈÐÐÑÈ
ÒÓËÅÈÇÈÐËÈ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎâ Å ÇÈÌÔÕÅËÈ� ÀÕÑ ÏÑÉÈÕ ÒÓËÅÈÔÕË Í ÑÇÐÑÌ ËÎË ÍÑ

ÅÔÈÏ ÒÈÓÈÚËÔÎÈÐÐÞÏ ÐËÉÈ ÒÑÕÈÐÙËÃÎßÐÑ ÑÒÃÔÐÞÏ ÔËÕÖÃÙËâÏ�

�� ¥ ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÐÈÑÉËÇÃÐÐÑÆÑ ÒÓÈÍÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÉÈÐËâ ÅÒÈÓÈÇ
ÐÃØÑÇâÜËÈÔâ Å ÎÑÇÍÈ ÎËÙÃ ÏÑÆÖÕ ÄÞÕß ÅÞÄÓÑÛÈÐÞ ÅÒÈÓÈÇ y àÕÑ

ÑÔÑÄÈÐÐÑ ÍÃÔÃÈÕÔâ ÒÃÔÔÃÉËÓÑÅ� ÔËÇâÜËØ ÅÒÈÓÈÇË� ÍÑÕÑÓÞÈ ÏÑÆÖÕ ÄÞÕß
ÅÞÄÓÑÛÈÐÞ ÚÈÓÈÊ ÐÑÔ Ë ÍÑÕÑÓÞØ ÏÑÉÈÕ ÖÇÃÓËÕß ÍÑÓÑÄÍÃ ÒÈÓÈÇÃÚ ËÎË
ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ�

�� ²ÑÕÈÓâ ÏÑÜÐÑÔÕË Ë ÍÑÐÕÓÑÎâ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÓË ÔËÎßÐÑÏ ÅÑÎÐÈÐËË�
ÔËÎßÐÑÏ ÕÈÚÈÐËË ËÎË ÍÓÈÒÍÑÏ ÅÈÕÓÈ�

�� ²ÑÕÈÓâ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÓË ÛÅÃÓÕÑÅÍÈ�

�� �������
¨ÇÁÅÃÀÉÒÅ ÑÅÐÜÅÇÍÛÕ ÒÐÀÂÌ ÈËÈ ÑÌÅÐÒÈ ÏÎÄ ÄÅÉÑÒÂÈÅÌ ÓÑÈËÈÉ�
ÂÎÇÍÈÊÀÞÙÈÕ ÏÐÈ ÇÀÌÅÄËÅÍÈÈ Â ÐÅÇÓËÜÒÀÒÅ ÑËÓ×ÀÉÍÎÃÎ ÈËÈ
ÍÅÏÐÅÄÍÀÌÅÐÅÍÍÎÃÎ ÏÐÈÂÅÄÅÍÈß Â ÄÅÉÑÒÂÈÅ ÂÛÊËÞ×ÀÒÅËß ÎÑÒÀÍÎÂÀ
ÄÂÈÃÀÒÅËß� ¢ÎÄÈÒÅËÜ ËÎÄÊÈ ÍÈÊÎÃÄÀ ÍÅ ÄÎËÆÅÍ ÏÎÊÈÄÀÒÜ ÂÎÄÈÒÅËÜÑÊÎÅ
ÌÅÑÒÎ� ÍÅ ÎÒÑÎÅÄÈÍÈÂ ÎÒ ÑÅÁß ØÍÓÐ ÂÛÊËÞ×ÀÒÅËß ÎÑÒÀÍÎÂÀ ÄÂÈÃÀÒÅËß�
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ºÈÎÑÅÈÍÖ� ÔÕÑâÜÈÏÖ ËÎË ÒÎÃÅÃáÜÈÏÖ Å ÅÑÇÈ� ÑÚÈÐß ÕÓÖÇÐÑ ÒÓÈÇÒÓËÐâÕß

ÄÞÔÕÓÑÈ ÇÈÌÔÕÅËÈ� ÚÕÑÄÞ ÖÍÎÑÐËÕßÔâ ÑÕ ÎÑÇÍË� ÇÅËÉÖÜÈÌÔâ� ÇÃÉÈ Ô ÏÃÎÑÌ
ÔÍÑÓÑÔÕßá� Å ÈÆÑ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËË�

¥ÔÈÆÇÃ ÊÃÏÈÇÎâÌÕÈ ØÑÇ Ë ÄÖÇßÕÈ ËÔÍÎáÚËÕÈÎßÐÑ ÑÔÕÑÓÑÉÐÞ ÒÓË ÇÅËÉÈÐËË
ÎÑÇÍË Å ÕÈØ ÏÈÔÕÃØ� ÆÇÈ Å ÅÑÇÈ ÏÑÆÖÕ ÄÞÕß ÎáÇË�

²ÓË ÇÅËÉÈÐËË ÎÑÇÍË �ÒÑ ËÐÈÓÙËË�� ÍÑÆÇÃ ÍÑÓÑÄÍÃ ÒÈÓÈÇÃÚ ÒÑÇÅÈÔÐÑÆÑ

ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÐÃØÑÇËÕÔâ ÐÃ ÐÈÌÕÓÃÎË� ÖÔËÎËÈ� ÑÍÃÊÞÅÃÈÏÑÈ ÅÑÇÑÌ ÐÃ ÆÓÈÄÐÑÌ
ÅËÐÕ� ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ ÇÎâ ÕÑÆÑ� ÚÕÑÄÞ ÊÃÔÕÃÅËÕß ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ ÅÓÃÜÃÕßÔâ� ÀÕÑ
ÅÓÃÜÈÐËÈ ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ ÐÃ ÐÈÌÕÓÃÎËÏÑÉÈÕ ÒÓËÅÈÔÕË Í ÔÈÓßÈÊÐÑÌ ÕÓÃÅÏÈ�

¯°¨ ±² ¶¨®­ °­®¬ ¯®«®¦¥­¨¨ «®¤ª¨

²ÓÈÉÇÈ� ÚÈÏ ÒÑÊÅÑÎËÕß ÎáÇâÏ ÒÎÃÅÃÕß ËÎË ÐÃØÑÇËÕßÔâ Å ÅÑÇÈ ÅÄÎËÊË
¥ÃÛÈÌ ÎÑÇÍË� ÒÈÓÈÅÈÇËÕÈ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÐÃ ÐÈÌÕÓÃÎß Ë ÅÞÍÎáÚËÕÈ

ÈÆÑ�

�� �������
­ÅÌÅÄËÅÍÍÎ ÎÑÒÀÍÎÂÈÒÅ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ� ÅÑËÈ ÊÒÎ�ËÈÁÎ ÍÀÕÎÄÈÒÑß Â ÂÎÄÅ
ÂÁËÈÇÈ ¢ÀØÅÉ ËÎÄÊÈ� ­ÀÕÎÄßÙÈÉÑß Â ÂÎÄÅ ×ÅËÎÂÅÊ ÌÎÆÅÒ ÏÎËÓ×ÈÒÜ
ÑÅÐÜÅÇÍÓÞ ÒÐÀÂÌÓ ÏÐÈ ÊÎÍÒÀÊÒÅ Ñ ÂÐÀÙÀÞÙÈÌÑß ÃÐÅÁÍÛÌ ÂÈÍÒÎÌ�
ÄÂÈÆÓÙÅÉÑß ËÎÄÊÎÉ� ÄÂÈÆÓÙÅÉÑß ÊÎÐÎÁÊÎÉ ÏÅÐÅÄÀ× ÈËÈ ËÞÁÛÌ
ÒÂÅÐÄÛÌ ÏÐÅÄÌÅÒÎÌ� ÆÅÑÒÊÎ ÑÎÅÄÈÍÅÍÍÛÌ Ñ ÄÂÈÆÓÙÅÉÑß ËÎÄÊÎÉ ÈËÈ
ÊÎÐÎÁÊÎÉ ÏÅÐÅÄÀ×�
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®±²®°®¦­®� ®²° ¢«¥­¨¥ ®ª¨±¼¾ ³£«¥°®¤ 

¥ ÅÞØÎÑÒÐÞØ ÆÃÊÃØ ÅÔÈØ ÇÅËÆÃÕÈÎÈÌ ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÆÑ ÔÆÑÓÃÐËâ� ÅÍÎáÚÃâ

ÒÑÇÅÈÔÐÞÈ ÇÅËÆÃÕÈÎË� ÍÑÓÏÑÅÞÈ ÇÅËÆÃÕÈÎË Ë ÔÕÃÙËÑÐÃÓÐÞÈ ÇÅËÆÃÕÈÎË�
ÒÓËÅÑÇâÜËÈ ÎÑÇÍË Å ÇÅËÉÈÐËÈ� Ã ÕÃÍÉÈ ÆÈÐÈÓÃÕÑÓÞ� ÒËÕÃáÜËÈ ÓÃÊÎËÚÐÞÈ
ÅÔÒÑÏÑÆÃÕÈÎßÐÞÈ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ ÎÑÇÍË� ÒÓËÔÖÕÔÕÅÖÈÕ ÑÍËÔß ÖÆÎÈÓÑÇÃ� ±ÍËÔß

ÖÆÎÈÓÑÇÃ � àÕÑ ÔÏÈÓÕÈÎßÐÑ ÑÒÃÔÐÞÌ ÆÃÊ� ÐÈ ËÏÈáÜËÌ ÐË ÊÃÒÃØÃ� ÐË ÙÅÈÕÃ� ÐË
ÅÍÖÔÃ�

³ÃÐÐËÈ ÔËÏÒÕÑÏÞ ÑÕÓÃÅÎÈÐËâ ÑÍËÔßá ÖÆÎÈÓÑÇÃ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÐÈ ÔÎÈÇÖÈÕ ÒÖÕÃÕß

Ô ÏÑÓÔÍÑÌ ÄÑÎÈÊÐßá ËÎË ÑÒßâÐÈÐËÈÏ� ÅÍÎáÚÃáÕ ÆÑÎÑÅÐÖá ÄÑÎß�
ÆÑÎÑÅÑÍÓÖÉÈÐËÈ Ë ÕÑÛÐÑÕÖ�

�� �������
­Å ÄÎÏÓÑÊÀÉÒÅ ÊÎÌÁÈÍÀÖÈÈ ÐÀÁÎÒÀÞÙÅÃÎ ÄÂÈÃÀÒÅËß È ÏËÎÕÎÉ
ÂÅÍÒÈËßÖÈÈ� ¤ËÈÒÅËÜÍÎÅ ÂÎÇÄÅÌÑÒÂÈÅ ÎÊÈÑÈ ÓÃËÅÐÎÄÀ Â ÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎÉ
ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈÈ ÌÎÆÅÒ ÏÐÈÂÅÑÒÈ Ê ÏÎÒÅÐÅ ÑÎÇÍÀÍÈß� ÖÅÐÅÁÐÀËÜÍÛÌ
ÍÀÐÓØÅÍÈßÌ ÈËÈ ÑÌÅÐÒÈ�

µ®°®¸ ¿ ¢¥­²¨«¿¶¨¿

§Îâ ÖÇÃÎÈÐËâ ÇÞÏÃ ÒÓÑÅÈÐÕËÎËÓÖÌÕÈ ÒÃÔÔÃÉËÓÔÍËÈ ÒÑÏÈÜÈÐËâ� ÑÕÍÓÑÌÕÈ
ÄÑÓÕÑÅÞÈ ÊÃÐÃÅÈÔÍË ËÎË ÐÑÔÑÅÞÈ ÎáÍË�

9 ¯ÐÈÌÅÐ ÆÅËÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÎÒÎÊÀ ÂÎÇÄÓÕÀ ÏÎ ËÎÄÊÅ�
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¯«®µ ¿ ¢¥­²¨«¿¶¨¿

²ÓË ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞØ ÖÔÎÑÅËâØ ÇÅËÉÈÐËâ ËÎË ÅÈÕÓÃ ÒÑÔÕÑâÐÐÑ ÊÃÍÓÞÕÞÈ ËÎË

ÊÃÍÓÞÕÞÈ ÄÓÈÊÈÐÕÑÏ ÍÃÄËÐÞ ËÎË ÓÖÄÍË Ô ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÌ ÅÈÐÕËÎâÙËÈÌ ÏÑÆÖÕ
ÅÕâÆËÅÃÕß ÑÍËÔß ÖÆÎÈÓÑÇÃ� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÐÃ ÎÑÇÍÈ ÒÑ ÍÓÃÌÐÈÌ ÏÈÓÈ ÑÇËÐ
ÇÈÕÈÍÕÑÓ ÑÍËÔË ÖÆÎÈÓÑÇÃ�

¸ÑÕâ Ë ÅÓÈÇÍËØ ÔÎÖÚÃâØ� Å ÑÚÈÐß ÕËØËÌ ÇÈÐßÒÎÑÅÙÞ ËÒÃÔÔÃÉËÓÞ ÅÑÕÍÓÞÕÑÏ
ÏÈÔÕÈ Å ÐÈÒÑÇÅËÉÐÑÌ ÎÑÇÍÈ Ô ÓÃÄÑÕÃáÜËÏ ÇÅËÆÃÕÈÎÈÏ ËÎË ÐÃØÑÇâÜÈÌÔâ
ÅÄÎËÊË ÓÃÄÑÕÃáÜÈÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÏÑÆÖÕ ÒÑÇÅÈÓÆÐÖÕßÔâ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËá

ÑÒÃÔÐÑÆÑ ÖÓÑÅÐâ ÑÍËÔË ÖÆÎÈÓÑÇÃ�

: ¯ÐÈÌÅÐÛ ÏËÎÕÎÉ ÂÅÍÒÈËßÖÈÈ�

²ÓË ÐÈÒÑÇÅËÉÐÑÌ ÎÑÇÍÈ

D� ³ÃÄÑÕÃáÜËÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß� ÍÑÆÇÃ ÎÑÇÍÃ ÑÛÅÃÓÕÑÅÃÐÃ Å ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÏ

ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ�

E� »ÅÃÓÕÑÅÍÃ ÅÄÎËÊË ÇÓÖÆÑÌ ÎÑÇÍË Ô ÓÃÄÑÕÃáÜËÏ ÇÅËÆÃÕÈÎÈÏ�

²ÓË ÇÅËÉÈÐËË ÎÑÇÍË

F� ´ÎËÛÍÑÏ ÄÑÎßÛÑÌ ÐÑÔÑÅÑÌ ÖÆÑÎ ÇË××ÈÓÈÐÕÃ ÎÑÇÍË�

G� ªÃÍÓÞÕÞÈ ÐÑÔÑÅÞÈ ÎáÍË �à××ÈÍÕ ÍÖÊÑÅÃ �ÖÐËÅÈÓÔÃÎ���



�� ¥ÈÓØÐââ ÍÓÞÛÍÃ

�� ­ÐÑÒÍÃ ÒÑÇÃÚË ÕÑÒÎËÅÃ

�� ²ÖÔÍÑÅÃâ ÓÖÍÑâÕÍÃ

�� ³ÖÚÍÃ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍË

�� ¥ÞÍÎáÚÃÕÈÎß ÑÔÕÃÐÑÅÃ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ

�� ³ÖÍÑâÕÍÃ ÓÖÏÒÈÎâ

�� ³ÖÚÍÃ ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍË ÕÓÈÐËâ
ÏÈØÃÐËÊÏÃ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ
ÊÃÔÎÑÐÍË

�� ³ÖÚÍÃ ÓÈÅÈÓÔÃ

�� ¥ÞÍÎáÚÃÕÈÎß ÔÑ ÛÐÖÓÑÏ
ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÔÕÃÐÑÅÃ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ

��� ²ÓÈÇÖÒÓÈÉÇÃáÜËÌ ÊÅÖÍÑÅÑÌ
ÔËÆÐÃÎ

��� ³ÖÚÍÃ ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍË ÕÓÈÐËâ Å
ÓÖÎÈÅÑÏ ÖÒÓÃÅÎÈÐËË

��� ³ÖÚÍË ÒÓËÉËÏÃ ÕÓÃÐÙÃ

��� »ÐÖÓ

��� ³ÖÚÍÃ ×ËÍÔËÓÑÅÃÐËâ ÐÃÍÎÑÐÃ

��� »ÕË×Õ ×ËÍÔËÓÑÅÃÐËâ ÐÃÍÎÑÐÃ

��� ²ÓËÉËÏÞ ÕÓÃÐÙÃ

��� ²ÓÑÕËÅÑÅÈÐÕËÎâÙËÑÐÐÃâ
ÒÎÃÔÕËÐÃ

��� ³ÖÚÍÃ ËÊÏÈÐÈÐËâ ÐÃÍÎÑÐÃ

��� ¥ÑÇÑÊÃÄÑÓÐËÍË

��� ¯ÑÐÕÃÉÐÞÈ ÄÑÎÕÞ ÕÓÃÐÙÃ�
ÒÎÑÔÍËÈ ÛÃÌÄÞ Ë ÔÕÑÒÑÓÐÞÈ
ÆÃÌÍË
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 ����?��>�. ����> ���� �>�
¬ÎÄÅËÜ �� ��

¯ÑÜÐÑÔÕß� Î�Ô� �� ��

¯ÑÜÐÑÔÕß� Í¥Õ �� ����

´ÍÑÓÑÔÕß ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ ������� ÑÄ�ÏËÐ
�ÒÓË ÅÍÎáÚÈÐÐÑÌ ÒÈÓÈÇÃÚÈ�

´ÍÑÓÑÔÕß ÅÓÃÜÈÐËâ ÒÓË
ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÕÍÓÞÕÑÌ ��������� ÑÄ�ÏËÐ
ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÈ

§ËÃÏÈÕÓ ÙËÎËÐÇÓÃ �� ÏÏ ������ ÇáÌÏÃ�

³ÃÄÑÚËÌ ÑÄÝÈÏ ÙËÎËÐÇÓÃ ��� ÍÖÄ� ÔÏ ����� ÍÖÄ� ÇáÌÏÃ�

´ÅÈÚÃ ÊÃÉËÆÃÐËâ 1*. %3=�+�1���

«ÔÍÓÑÅÑÌ ÒÓÑÏÈÉÖÕÑÍ ��� ÏÏ ������ ÇáÌÏÃ�

³ÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÞÌ ÄÈÐÊËÐ ®áÄÑÌ ÓâÇÑÅÑÌ ÐÈàÕËÎËÓÑÅÃÐÐÞÌ
ÄÈÐÊËÐ Ô ÏËÐËÏÃÎßÐÞÏ

Ñ×ËÙËÃÎßÐÞÏ ÑÍÕÃÐÑÅÞÏ ÚËÔÎÑÏ ��

³ÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÑÈ ÏÃÔÎÑ ¯ÃÔÎÑ ÇÎâ ��ÙËÎËÐÇÓÑÅÑÆÑ
ÒÑÇÅÈÔÐÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ 4XLFNVLOYHU ËÎË

0HUFXU\ 3UHFLVLRQ 100$�%,$
&HUWLILHG 7&�:�

´ÑÔÕÃÅ ÔÏÈÔË ÄÈÐÊËÐ�ÏÃÔÎÑ ���� ����

±ÄÝÈÏ ÏÃÔÎÃ Å ÍÑÓÑÄÍÈ ��� ÏÎ ��� ÏÎ
ÒÈÓÈÇÃÚ ����� ÉËÇÍ� ÖÐÙ�� ����� ÉËÇÍ� ÖÐÙ��



��

#� ����>�
¯ÐÀÂÈËÜÍÎ

9 ±ÔÈÅÃâ ÎËÐËâ�

²ÓÃÅËÎßÐÃâ ÅÞÔÑÕÃ

°ÃÇÈÉÐÑ ÊÃÕâÐËÕÈ ÓÖÚÍË ÒÓËÉËÏÃ

ÕÓÃÐÙÃ�

�

���� ��



��

#� ����>�

�� �������
¯ÎÄÂÅÑÍÎÉ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÄÎËÆÅÍ ÁÛÒÜ ÏÐÈÊÐÅÏËÅÍ Ê ÒÐÀÍÖÓ ËÎÄÊÈ ��Ìß
ÌÎÍÒÀÆÍÛÌÈ ÁÎËÒÀÌÈ ÈËÈ Ñ ÏÎÌÎÙÜÞ ÌÎÍÒÀÆÍÎÃÎ ÍÀÁÎÐÀ 4XLFNVLOYHU
2XWERDUG 0RXQWLQJ .LW �ÍÎÌÅÐ ÄÅÒÀËÈ ������$�� ÍÀ ÑËÓ×ÀÉ� ÅÑËÈ
ÏÎÄÂÅÑÍÎÉ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÌÎÆÅÒ ÓÄÀÐÈÒÜ ÏÎÄÂÎÄÍÛÉ ÎÁÚÅÊÒ ÈËÈ ÅÑËÈ ÐÓËÅÌ
ÁÓÄÅÒÑÄÅËÀÍ ÐÅÇÊÈÉÏÎÂÎÐÎÒ� ¥ÑËÈÍÅÈÑÏÎËÜÇÓÞÒÑß�ÌÎÍÒÀÆÍÛÕÁÎËÒÀ
ÈËÈÌÎÍÒÀÆÍÛÉ ÍÀÁÎÐ4XLFNVLOYHU2XWERDUG0RXQWLQJ.LW �ÍÎÌÅÐÄÅÒÀËÈ
������$�� È ÅÑËÈ ÍÅ ÇÀÒßÍÓÒÛ ÐÓ×ÊÈ ÏÐÈÆÈÌÀ ÒÐÀÍÖÀ� ÝÒÎ ÌÎÆÅÒ
ÏÐÈÂÅÑÒÈ Ê ÂÍÅÇÀÏÍÎÌÓ ÑÁÐÎÑÓ ÄÂÈÃÀÒÅËß Ñ ÒÐÀÍÖÀ ËÎÄÊÈ È ÂÛÇÂÀÒÜ
ÑÅÐÜÅÇÍÓÞ ÒÐÀÂÌÓ ÈËÈ ÑÌÅÐÒÅËÜÍÛÉ ÈÑÕÎÄ� ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÅ ËÎÄÊÈ ÈËÈ
ÏÎÒÅÐÞ ÏÎÄÂÅÑÍÎÃÎ ÄÂÈÃÀÒÅËß�

²ÓÑÔÅÈÓÎËÕÈ ÚÈÕÞÓÈ ÏÑÐÕÃÉÐÞØ
ÑÕÅÈÓÔÕËâ ÇËÃÏÕÈÓÑÏ ��� ÇáÌÏÃ �����

ÏÏ� Ë ÒÓËÍÓÈÒËÕÈ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ
ÇÅËÆÃÕÈÎß Í ÕÓÃÐÙÖ�

9 ¤ÑÎÕÞ � �

: ²ÎÑÔÍËÈ ÛÃÌÄÞ � �

0 ­ÑÐÕÓÆÃÌÍË � �

@ ´ÖÇÑÅÑÌ ÆÈÓÏÈÕËÍ

¯°¨¬¥· ­¨¥� ¯ÎÄÂÅÑÍÎÉ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ

ÌÎÆÍÎ ÇÀÊÐÅÏÈÒÜ ÍÀ ÒÐÀÍÖÅ ËÎÄÊÈ Ñ
ÏÎÌÎÙÜÞ ÏÎÑÒÀÂËßÅÌÎÃÎ ÇÀ
ÎÒÄÅËÜÍÓÞ ÏËÀÒÓ ÌÎÍÒÀÆÍÎÃÎ ÍÀÁÎÐÀ

4XLFNVLOYHU $FFHVVRU\ 2XWERDUG 0RXQW�
LQJ .LW �ÍÎÌÅÐ ÄÅÒÀËÈ ������ ���
ÊÎÒÎÐÛÉ ÏÎÇÂÎËßÅÒ ÁÛÑÒÐÓÞ ÓÑÒÀÍÎÂÊÓ

È ÑÍßÒÈÅ ÏÎÄÂÅÑÍÎÃÎ ÄÂÈÃÀÒÅËß� ±Ì�
ÓÊÀÇÀÍÈß ÏÎ ÓÑÒÀÍÎÂÊÅ� ÏÎÑÒÀÂËßÅÌÛÅ
Ñ ÌÎÍÒÀÆÍÛÌ ÍÀÁÎÐÎÌ�

9 ¯ÑÐÕÃÉÐÞÌ ÐÃÄÑÓ ÒÑÇÅÈÔÐÑÆÑ

ÇÅËÆÃÕÈÎâ �ÐÑÏÈÓ ÇÈÕÃÎË
������£���

ªÃÕâÐËÕÈ ÓÖÍÑâÕÍË

ÒÓËÉËÏÃ ÕÓÃÐÙÃ

�

�

�

�

ªÃÕâÐËÕÈ ÓÖÍÑâÕÍË

ÒÓËÉËÏÃ ÕÓÃÐÙÃ � �

�



��

#� ����>�

ªÃÍÓÈÒËÕÈ ÔÕÓÃØÑÅÑÚÐÞÌ ÕÓÑÔ�

�� �������
¢ ÑËÓ×ÀÅ� ÅÑËÈ ÈÑÏÎËÜÇÓÅÌÛÉ ÑÒÐÀÕÎÂÎ×ÍÛÉ ÒÐÎÑ ÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎ ÄËÈÍÍÛÉ�
×ÒÎÁÛ ÄÎÏÓÑÒÈÒÜ ÑÐÛÂ ÏÎÄÂÅÑÍÎÃÎ ÄÂÈÃÀÒÅËß Ñ ÒÐÀÍÖÀ ËÎÄÊÈ� ÍÎ ÍÅ
ÍÀÑÒÎËÜÊÎ� ×ÒÎÁÛ ÄÎÏÓÑÒÈÒÜ ÇÀÒÎÏËÅÍÈÅ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÏÎÇÀÄÈ ËÎÄÊÈ È ÅÃÎ
ÎÑÒÀÍÎÂÊÓ� ÏÎÄÂÅÑÍÎÉ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÌÎÆÅÒ ÏÐÎÄÎËÆÀÒÜ ÐÀÁÎÒÀÒÜ È
ÂÅÐÍÓÒÜÑß Â ËÎÄÊÓ ÏÎÄ ÄÅÉÑÒÂÈÅÌ ÂÐÀÙÅÍÈß ÃÐÅÁÍÎÃÎ ÂÈÍÒÀ� «ÞÄßÌ�
ÍÀÕÎÄßÙÈÌÑß Â ËÎÄÊÅ� ÝÒÎ ÃÐÎÇÈÒ ÑÅÐÜÅÇÍÎÉ ÒÐÀÂÌÎÉ ÈËÈ ÑÌÅÐÒÅËÜÍÛÌ
ÈÑÕÎÄÎÌ�



��

 �4A��� � ,��A�

��� �� �,���

±ÄÍÃÕÍÃ ���� ����

²ÑÔÎÈ ÑÄÍÃÕÍË ���� ����

°ÃÎÈÌÕÈ ÏÃÔÎÑ Å ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ÄÃÍ�

°ÃÎÈÌÕÈ ÄÈÐÊËÐ Å ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ÄÃÍ�

9 ¯ÃÔÎÑ ÇÎâ ��ÙËÎËÐÇÓÑÅÑÆÑ

ÒÑÇÅÈÔÐÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ 4XLFNVLOYHU
ËÎË 0HUFXU\ 3UHFLVLRQ 100$�%,$

&HUWLILHG 7&�:�

: ¤ÈÐÊËÐ

�� �������
¨ÇÁÅÃÀÉÒÅ ÑÅÐÜÅÇÍÓÞ ÒÐÀÂÌÓ ÈËÈ ÑÌÅÐÒÅËÜÍÛÉ ÈÑÕÎÄ ÂÑËÅÄÑÒÂÈÅ
ÏÎÆÀÐÀ ÈËÈ ÂÇÐÛÂÀ ÁÅÍÇÈÍÀ� ²ÙÀÒÅËÜÍÎ ÑÎÁËÞÄÀÉÒÅ ÂÑÅ ÓÊÀÇÀÍÈß ÏÎ
ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÞ ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ� ¯ÐÈ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÈ ÒÎÏËÈÂÍÎÉ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÂÑÅÃÄÀ ÎÑÒÀÍÀÂËÈÂÀÉÒÅ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ� ­¥ ÊÓÐÈÒÅ È ÍÅ ÏÎÇÂÎËßÉÒÅ
ÍÀËÈ×Èß ÏÎÁËÈÇÎÑÒÈ ÎÒÊÐÛÒÎÃÎ ÎÃÍß ÈËÈ ÈÑÊÐ�

�5>� >� ���/� �A.

´ÑÔÕÃÅ ÕÑÒÎËÅÐÑÌ ÔÏÈÔË ÒÓË ÑÄÍÃÕÍÈ

²ÓË ÒÈÓÅÑÏ ÊÃÒÑÎÐÈÐËË ÕÑÒÎËÅÐÑÆÑ ÄÃÍÃ ËÔÒÑÎßÊÖÌÕÈ ÔÏÈÔß ÄÈÐÊËÐ�ÏÃÔÎÑ

���� �����

²ÑÓâÇÑÍ ÑÄÍÃÕÍË ÇÅËÆÃÕÈÎâ

¥ ÕÈÚÈÐËÈ ÒÈÓÅÑÆÑ ÚÃÔÃ ÓÃÄÑÕÞ ËÊÏÈÐâÌÕÈ ÒÑÎÑÉÈÐËÈ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍË�

«ÊÄÈÆÃÌÕÈÅ ÕÈÚÈÐËÈÒÈÓÅÑÆÑÚÃÔÃÐÈÒÓÈÓÞÅÐÖáÓÃÄÑÕÖÇÅËÆÃÕÈÎâÔÒÑÔÕÑâÐÐÑÌ
ÔÍÑÓÑÔÕßá ÅÓÃÜÈÐËâ ÄÑÎÈÈ ÇÅÖØ ÏËÐÖÕ Ë ËÊÄÈÆÃÌÕÈ ÇÎËÕÈÎßÐÖá ÓÃÄÑÕÖ Ô
ÛËÓÑÍÑ ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ�

�

�
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�4#�> ���/� �A.

²ÑÇÔÑÈÇËÐËÕÈ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ÛÎÃÐÆ Í

ÄÃÍÖ�

²ÑÇÔÑÈÇËÐËÕÈ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ÛÎÃÐÆ Í

ÒÑÇÅÈÔÐÑÏÖ ÇÅËÆÃÕÈÎá�

¥ ÄÃÍÃØ Ô ÓÖÚÐÞÏ ÖÇÃÎÈÐËÈÏ ÅÑÊÇÖØÃ
ËÊ ÔËÔÕÈÏÞ ÑÕÅÈÓÐËÕÈ ÅËÐÕ ÕÑÒÎËÅÐÑÆÑ

ÄÃÍÃ �ÐÃ ÍÓÞÛÍÈ��

²ÑÇÃÌÕÈ ÕÑÒÎËÅÑ Å ÍÃÓÄáÓÃÕÑÓ�



��

$>�4A#� �-�.
¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß ÐÃ 581
��³ÃÄÑÕÃ���

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÓÖÚÍÖ ÊÃÒËÓÃÐËâ ÐÃÍÎÑÐÃ Å

ÒÑÎÑÉÈÐËÈ 7,/7�/2&. ��°ÃÍÎÑÐ�
ªÃ×ËÍÔËÓÑÅÃÐÑ���

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÓÖÚÍÖ ÓÈÅÈÓÔÃ ÐÃ 1HXWUDO
��°ÈÌÕÓÃÎß���

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ËÐÇËÍÃÕÑÓ ÒÑÎÑÉÈÐËâ
ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍË ÏÈÉÇÖ 6/2:

��¯ÃÎÃâ ÔÍÑÓÑÔÕß�� Ë 67$57�6+,)7
��ªÃÒÖÔÍ�²ÈÓÈÍÎáÚÈÐËÈ���

���,�����
­ÅÏÎÇÂÎËßÉÒÅÐÀÁÎÒÓÄÂÈÃÀÒÅËß� ÏÎÄÍßÒÎÃÎÈÇ ÂÎÄÛ�¯ÐÈ ÐÀÁÎÒÅÂÑÓÕÓÞ
ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÀ ÐÅÇÈÍÎÂÀß ÊÐÛËÜ×ÀÒÊÀ ÂÎÄßÍÎÃÎ ÍÀÑÎÑÀ�



� 

$>�4A#� �-�.
¨ÔÎË ÇÅËÆÃÕÈÎß ØÑÎÑÇÐÞÌ� ÄÞÔÕÓÑ
ÐÃÉÏËÕÈ ��� ÓÃÊ ÍÐÑÒÍÖ ÒÑÇÃÚË
ÕÑÒÎËÅÃ Å ÍÃÓÄáÓÃÕÑÓ�

¯°¨¬¥· ­¨¥� ¤Ëß ÏÅÐÂÎÍÀ×ÀËÜÍÎÃÎ
ÇÀÏÓÑÊÀ ÍÎÂÎÃÎ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÈËÈ ÏÅÐÂÎÃÎ
ÇÀÏÓÑÊÀ ÏÎÑËÅ ÄËÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÕÐÀÍÅÍÈß

Â ÒÐÓÁÊÀÕ ÏÎÄÀ×È ÒÎÏËÈÂÀ ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ
ÂÎÇÄÓÕ� ¢ ÝÒÎÌ ÑËÓ×ÀÅ ÍÅÑÊÎËÜÊÎ ÐÀÇ

ÍÀÆÌÈÒÅ ÊÍÎÏÊÓ ÏÎÄÀ×È ÒÎÏËÈÂÀ Â
ÊÀÐÁÞÐÀÒÎÐ ÄÎ ÒÅÕ ÏÎÐ� ÏÎÊÀ
ÏÎ×ÓÂÑÒÂÓÅÒÑß ÍÀËÈ×ÈÅ ÆÈÄÊÎÑÒÈ� À

ÇÀÒÅÌ ÁÛÑÒÐÎ ��� ÐßÇ ÍÎÐÌÀËÜÍÛÌ
ÎÁÐÀÇÎÌ�

§ÈÓÐËÕÈ ÛÐÖÓ ÔÕÃÓÕÈÓÃ�

²ÓÑÅÈÓßÕÈ� ÅÞØÑÇËÕ ÎË ÔÕÃÄËÎßÐÃâ
ÔÕÓÖâ ÅÑÇÞ ËÊ ËÐÇËÍÃÕÑÓÐÑÆÑ
ÑÕÅÈÓÔÕËâ ÅÑÇâÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ�



�!

$>�4A#� �-�.
��� �,� 4���#4�����B6�/�

�#>���/� ��/��A�

¥ ÔÎÖÚÃÈ ÒÈÓÈÆÓÈÅÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÒÓÑÊÅÖÚËÕ ÒÓÈÇÖÒÓÈÉÇÃáÜËÌ ÊÅÖÍÑÅÑÌ ÔËÆÐÃÎ�
¨ÔÎË ÇÅËÆÃÕÈÎß ÒÈÓÈÆÓÈÎÔâ� ÒÑÅÑÓÑÕÑÏ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍË ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑ

ÔÐËÊßÕÈ ÔÍÑÓÑÔÕß ÅÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÇÑ ÔÍÑÓÑÔÕË ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ�
²ÈÓÈÍÎáÚËÕÈ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÐÃ ÐÈÌÕÓÃÎß Ë ÒÓÑÅÈÓßÕÈ� ÅÞØÑÇËÕ ÎË
ÔÕÃÄËÎßÐÃâ ÔÕÓÖâ ÅÑÇÞ ËÊ ËÐÇËÍÃÕÑÓÐÑÆÑ ÑÕÅÈÓÔÕËâ ÅÑÇâÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ�

¨ÔÎË ËÊ ËÐÇËÍÃÕÑÓÐÑÆÑ ÑÕÅÈÓÔÕËâ ÅÑÇâÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ ÐÈ ÅÞØÑÇËÕ ÅÑÇÃ ËÎË Å
ÔÎÖÚÃÈ ÒÓÈÓÞÅËÔÕÑÆÑ ÒÑÕÑÍÃ ÅÑÇÞ� ÊÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë ÒÓÑÅÈÓßÕÈ� ÐÈ
ÊÃÔÑÓËÎËÔß ÎË ÅÑÇÑÊÃÄÑÓÐËÍË� ¨ÔÎË ÊÃÔÑÓÈÐËâ ÐÈ ÑÄÐÃÓÖÉÈÐÑ� àÕÑ ÏÑÉÈÕ

ÖÍÃÊÞÅÃÕß ÐÃ ÊÃÍÖÒÑÓÍÖ ÔËÔÕÈÏÞ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ ËÎË ÐÃ ÐÃÎËÚËÈ ÒÓÑÄÎÈÏÞ Ô
ÅÑÇâÐÞÏÐÃÔÑÔÑÏ�²ÑÒÓÑÔËÕÈ¥ÃÛÈÆÑÇËÎÈÓÃ ÒÓÑÅÈÓËÕßÒÑÇÅÈÔÐÑÌÇÅËÆÃÕÈÎß�

ÀÍÔÒÎÖÃÕÃÙËâ ÒÈÓÈÆÓÈÕÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÒÓËÅÈÇÈÕ Í ÈÆÑ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËá� ´Ï�
ÒÓËÅÈÇÈÐÐÑÈ ÐËÉÈ ÒÓËÏÈÚÃÐËÈ�

§ÃÉÈ ÈÔÎË ËÊ ËÐÇËÍÃÕÑÓÐÑÆÑ ÑÕÅÈÓÔÕËâ ÅÑÇâÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ ÅÞØÑÇËÕ ÔÕÃÄËÎßÐÃâ

ÔÕÓÖâ ÅÑÇÞ� ÅÔÈ ÉÈ ÅÑÊÏÑÉÐÑ� ÚÕÑ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ ÑØÎÃÉÇÃáÜÈÌ ÅÑÇÞ
ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ ËÎË ÚÕÑ ËÏÈÈÕÔâ ÒÓÑÄÎÈÏÃ Ô ÇÅËÆÃÕÈÎÈÏ� ªÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë
ÒÑÒÓÑÔËÕÈ¥ÃÛÈÆÑÇËÎÈÓÃ ÒÓÑÅÈÓËÕß ÈÆÑ�ÀÍÔÒÎÖÃÕÃÙËâ ÒÈÓÈÆÓÈÕÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ

ÒÓËÅÈÇÈÕ Í ÈÆÑ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËá� ´Ï� ÒÓËÅÈÇÈÐÐÑÈ ÐËÉÈ ÒÓËÏÈÚÃÐËÈ�

¯°¨¬¥· ­¨¥� ¥ÑËÈ ¢Û ÍÀÕÎÄÈÒÅÑÜ Â ÇÀÒÐÓÄÍÈÒÅËÜÍÎÉ ÑÈÒÓÀÖÈÈ� ÇÀÃËÓØÈÒÅ
ÄÂÈÃÀÒÅËÜ È ÄÀÉÒÅ ÅÌÓ ÎÑÒÛÒÜ� ÝÒÎ ÏÎÇÂÎËÈÒ ¢ÀÌ ÄÀÒÜ ÄÂÈÃÀÒÅËÞ ÐÀÁÎÒÀÒÜ Â

ÒÅ×ÅÍÈÅ ÍÅÊÎÒÎÐÎÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ ÍÀ ÌÀËÎÉ ÑÊÎÐÎÑÒÈ �ÑÊÎÐÎÑÒÈ ÕÎËÎÑÒÎÃÎ ÕÎÄÀ��
ÏÐÅÆÄÅ ×ÅÌ ÎÍ ÑÍÎÂÀ ÍÀ×ÍÅÒ ÏÅÐÅÃÐÅÂÀÒÜÑß�
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4���>AB?����

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ËÐÇËÍÃÕÑÓ ÒÑÎÑÉÈÐËâ

ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍË ÏÈÉÇÖ 6/2:
��¯ÃÎÃâ ÔÍÑÓÑÔÕß�� Ë 67$57�6+,)7

��ªÃÒÖÔÍ�²ÈÓÈÍÎáÚÈÐËÈ���

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÓÖÚÍÖ ÓÈÅÈÓÔÃ ÐÃ
)RUZDUG ��¥ÒÈÓÈÇ�� ËÎË 5HYHUVH

��°ÃÊÃÇ���

²ÑÅÑÓÑÕÑÏ ÓÖÍÑâÕÍË ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ
ÊÃÔÎÑÐÍË ÖÅÈÎËÚßÕÈ ÔÍÑÓÑÔÕß�



��

$>�4A#� �-�.

�� ����>�

²ÑÅÑÓÑÕÑÏ ÓÖÍÑâÕÍË ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ

ÊÃÔÎÑÐÍË ÔÐËÊßÕÈ ÔÍÑÓÑÔÕß�

°ÃÉÏËÕÈ� ÚÕÑÄÞ ÊÃÆÎÖÛËÕß ÇÅËÆÃÕÈÎß�



��

$>�4A#� �-�.

�����C�DC 
�4#�>

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÓÖÚÍÖ ÓÈÅÈÓÔÃ ÐÃ 1HXWUDO

��°ÈÌÕÓÃÎß���

´ÐËÏËÕÈ ÅÈÓØÐáá ÍÓÞÛÍÖ�

¨ÔÎË ÛÐÖÓ ÔÕÃÓÕÈÓÃ ÐÈ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐ�
ÅÞÕâÐËÕÈ ÈÆÑ ËÊ ÍÑÓÒÖÔÃ ÏÈØÃÐËÊÏÃ

ÊÃÅÑÇÃ ÔÕÃÓÕÈÓÃ Ë ÊÃÅâÉËÕÈ ÖÊÈÎ� ÍÃÍ
ÒÑÍÃÊÃÐÑ ÐÃ ÓËÔÖÐÍÈ�

´ÐËÏËÕÈ Ô ÍÑÐÙÃ ÛÐÖÓÃ ÔÕÑÒÑÓ Ë

ÓÃÊÅâÉËÕÈ ÖÊÈÎ�

9 ªÃÅâÉËÕÈ ÖÊÈÎ

: ´ÕÑÒÑÓ

�

�
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$>�4A#� �-�.
´ÐËÏËÕÈ ÖÊÈÎ ÊÃÅÑÇÃ ÔÕÃÓÕÈÓÃ�

°ÃÏÑÕÃÌÕÈ ÛÐÖÓ ÃÅÃÓËÌÐÑÆÑ ÊÃÒÖÔÍÃ
ÐÃ ÏÃØÑÅËÍ�

§ÈÓÐËÕÈ ÛÐÖÓ� ÚÕÑÄÞ ÊÃÒÖÔÕËÕß
ÇÅËÆÃÕÈÎß�

�� �������
¥ÑËÈ ÄËß ÀÂÀÐÈÉÍÎÃÎ ÇÀÏÓÑÊÀ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÈÑÏÎËÜÇÓÅÒÑß ØÍÓÐ ÑÒÀÐÒÅÐÀ�
ÇÀÙÈÒÀ ÎÒ ÇÀÏÓÑÊÀ ÏÐÈ ÂÊËÞ×ÅÍÍÎÉ ÏÅÐÅÄÀ×Å ÍÅ ÐÀÁÎÒÀÅÒ� ·ÒÎÁÛ
ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÒÈÒÜ ÇÀÏÓÑÊ ÏÎÄÂÅÑÍÎÃÎ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÏÐÈ ÂÊËÞ×ÅÍÍÎÉ ÏÅÐÅÄÀ×Å�
ÎÁßÇÀÒÅËÜÍÎ ÏÅÐÅÊËÞ×ÈÒÅ ÊÎÐÎÁÊÓ ÏÅÐÅÄÀ× ÏÎÄÂÅÑÍÎÃÎ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÍÀ
ÍÅÉÒÐÀËÜ� ¢ÍÅÇÀÏÍÎÅ ÍÅÎÆÈÄÀÍÍÎÅ ÓÑÊÎÐÅÍÈÅ ÌÎÆÅÒ ÏÐÈÂÅÑÒÈ Ê
ÑÅÐÜÅÇÍÎÉ ÒÐÀÂÌÅ ÈËÈ ÑÌÅÐÒÅËÜÍÎÌÓ ÈÑÕÎÄÓ�

�� �������
®ÒÊÐÛÒÛÉ ÂÐÀÙÀÞÙÈÉÑß ÌÀÕÎÂÈÊ ÌÎÆÅÒ ÂÛÇÂÀÒÜ ÑÅÐÜÅÇÍÓÞ ÒÐÀÂÌÓ�
¯ÐÈ ÇÀÏÓÑÊÅ È ÐÀÁÎÒÅ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÄÅÐÆÈÒÅ ÐÓÊÈ� ÂÎËÎÑÛ� ÎÄÅÆÄÓ�
ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ È ÄÐÓÃÈÅ ÏÐÅÄÌÅÒÛ ÏÎÄÀËÜØÅ ÎÒ ÄÂÈÃÀÒÅËß�
­Å ÏÛÒÀÉÒÅÑÜ ÓÑÒÀÍÎÂÈÒÜ ÓÇÅË ÇÀÂÎÄÀ ÑÒÀÐÒÅÐÀ ÈËÈ ÊÐÛØÊÓ ÊÎÆÓÕÀ ÏÐÈ
ÐÀÁÎÒÀÞÙÅÌ ÄÂÈÃÀÒÅËÅ�
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��>A�� 4�������/� ���/� �A. �����

ªÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß�

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÓÖÚÍÖ ×ËÍÔËÓÑÅÃÐËâ
ÐÃÍÎÑÐÃ Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ 7,/7 ��°ÃÍÎÑÐ���

°ÃÍÎÑÐËÕÈ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ
ÇÅËÆÃÕÈÎß ÅÅÈÓØ�

°ÃÉÏËÕÈ ÓÖÚÍÖ ×ËÍÔËÓÑÅÃÐËâ

ÐÃÍÎÑÐÃ ÅÐËÊ Ë ÒÑÅÈÓÐËÕÈ ÈÈ ÅÅÈÓØ�

±ÒÖÔÕËÕÈ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÐÃ
ÓÖÚÍÖ ×ËÍÔËÓÑÅÃÐËâ ÐÃÍÎÑÐÃ�

9 »ÕË×Õ ËÊÏÈÐÈÐËâ ÐÃÍÎÑÐÃ�

�
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����� � 4�������C ���/� �AE � ��5�?��
4�A������
¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÓÖÚÍÖ ×ËÍÔËÓÑÅÃÐËâ
ÐÃÍÎÑÐÃ ÐÃ 7,/7 ��°ÃÍÎÑÐ���

°ÃÍÎÑÐËÕÈ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÅÅÈÓØ
Ë ÅÞÕâÐËÕÈ ÛÕË×Õ ËÊÏÈÐÈÐËâ
ÐÃÍÎÑÐÃ�

±ÒÖÔÕËÕÈ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß�

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÓÖÚÍÖ ×ËÍÔËÓÑÅÃÐËâ
ÐÃÍÎÑÐÃ ÐÃ /2&.�581

��ªÃ×ËÍÔËÓÑÅÃÐÑ�³ÃÄÑÕÃ���

�� �������
¯ÐÅÆÄÅ ×ÅÌ ÍÀ×ÀÒÜ ÐÀÁÎÒÓ� ÏÅÐÅÌÅÙÅÍÈÅÌ ÐÓ×ÊÈ ÇÀÏÈÐÀÍÈß ÍÀÊËÎÍÀ Â
ÏÎËÎÆÅÍÈÅ /2&.�581 ��§ÀÔÈÊÑÈÐÎÂÀÍÎ�°ÀÁÎÒÀ�� ÏÎÄÂÅÑÍÎÉ
ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÄÎËÆÅÍ ÁÛÒÜ ÇÀÔÈÊÑÈÐÎÂÀÍ Â ÍÀÊËÎÍÍÎÌ ÏÎËÎÆÅÍÈÈ� ¥ÑËÈ
ÏÎÄÂÅÑÍÎÉ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÍÅ ÁÓÄÅÒ ÇÀÔÈÊÑÈÐÎÂÀÍ Â ÍÀÊËÎÍÍÎÌ ÏÎËÎÆÅÍÈÈ�
ÝÒÎÌÎÆÅÒÏÐÈÂÅÑÒÈÊ ÎÒÊËÎÍÅÍÈÞÏÎÄÂÅÑÍÎÃÎ ÄÂÈÃÀÒÅËßÂÂÅÐÕ ÈÂÛÕÎÄÓ
ÅÃÎ ÈÇ ÂÎÄÛ ÏÐÈ ÇÀÌÅÄËÅÍÈÈ ÈËÈ ÏÐÈ ÄÂÈÆÅÍÈÈ ÇÀÄÍÈÌ ÕÎÄÎÌ�È Â
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÅ Ê ÂÎÇÌÎÆÍÎÉ ÏÎÒÅÐÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ËÎÄÊÎÉ� ¯ÎÒÅÐß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ËÎÄÊÎÉ ÌÎÆÅÒ ÏÐÈÂÅÑÒÈ Ê ÑÅÐÜÅÇÍÎÉ ÒÐÀÂÌÅ� ÑÌÅÐÒÅËÜÍÎÌÓ ÈÑÕÎÄÓ ÈËÈ
ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÞ ËÎÄÊÈ�
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¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÓÖÚÍÖ ÊÃÒËÓÃÐËâ ÐÃÍÎÑÐÃ Å

ÒÑÎÑÉÈÐËÈ 7,/7 ��°ÃÍÎÑÐ���

¥Ñ ËÊÄÈÉÃÐËÈ ÖÇÃÓÃ ÍÑÓÑÄÍË ÒÈÓÈÇÃÚ
Ñ ÇÐÑ ÐÃÍÎÑÐËÕÈ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß

ÅÅÈÓØ�

¶ÇÑÔÕÑÅÈÓßÕÈÔß Å ÕÑÏ� ÚÕÑ
ÅÑÇÑÊÃÄÑÓÐËÍË ÑÔÕÃÎËÔß ÒÑÇ ÅÑÇÑÌ�

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÓÖÚÍÖ ÊÃÒËÓÃÐËâ ÐÃÍÎÑÐÃ Å
ÒÑÎÑÉÈÐËÈ /2&.�581 ��³ÃÄÑÕÃ�

ªÃ×ËÍÔËÓÑÅÃÐÑ���
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ÀÍÔÒÎÖÃÕËÓÖÌÕÈ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß�
ÐÃÍÎÑÐÈÐÐÞÌ ÅÅÈÓØ ÇÎâ ÒÎÃÅÃÐËâ ÐÃ
ÏÈÎÍÑÅÑÇßË� ÐÃ ÏÃÎÑÌ ÔÍÑÓÑÔÕË�

§ÈÓÉËÕÈ ÅÑÇÑÊÃÄÑÓÐËÍË ÒÑÇ ÅÑÇÑÌ Ë
ÒÓÑÇÑÎÉÃÌÕÈ ÒÓÑÅÈÓâÕß� ÅÞØÑÇËÕ ÎË
ÅÑÇÃ ËÊ ËÐÇËÍÃÕÑÓÐÑÆÑ ÑÕÅÈÓÔÕËâ

ÅÑÇâÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ�
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®ÑÇÍÃ

ÑÔÃÉËÅÃÈÕÔâ ÐÃ
ÍÑÓÏÖ�

9 ²ÈÓÈÏÈÔÕËÕÈ

ÛÕË×Õ ÅÐËÊ�

®ÑÇÍÃ ÊÃÓÞÅÃÈÕÔâ
ÐÑÔÑÏ�

: ²ÈÓÈÏÈÔÕËÕÈ

ÛÕË×Õ ÅÅÈÓØ�

²ÓÃÅËÎßÐÑ�

�

�
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��� 4����
*��  ���� ������

4�������� ������4�������� �
���
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��/#A����>�  ����. �#>�. >� ������AE��C

��A��>�

±ÕÓÈÆÖÎËÓÖÌÕÈ ÕÃÍ� ÚÕÑÄÞ ÖÇÈÓÉËÅÃÕß
ÇÓÑÔÔÈÎßÐÖá ÊÃÔÎÑÐÍÖ ÐÃ ÉÈÎÃÈÏÑÌ
ÔÍÑÓÑÔÕË�

9 ±ÔÎÃÄËÕß

: ¶ÔËÎËÕß

��/#A��������  ����. � �#A���, #4���A����

±ÕÓÈÆÖÎËÓÖÌÕÈ ÓÖÚÍÖ ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍË

ÕÓÈÐËâ Å ÓÖÎÈÅÑÏ ÖÒÓÃÅÎÈÐËË ÇÎâ
ÒÑÎÖÚÈÐËâ ÉÈÎÃÈÏÑÌ ÅÈÎËÚËÐÞ
ÕÓÈÐËâ�

�� �������
®ÑÒÅÐÅÃÀÉÒÅÑÜ ÂÎÇÌÎÆÍÎÉ
ÑÅÐÜÅÇÍÎÉ ÒÐÀÂÌÛ ÈËÈ
ÑÌÅÐÒÅËÜÍÎÃÎ ÈÑÕÎÄÀ ÈÇ�ÇÀ ÏÎÒÅÐÈ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈßËÎÄÊÎÉ�¯ÎÄÄÅÐÆÈÂÀÉÒÅ
ÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎÅ ÒÐÅÍÈÅ Â ÐÓËÅÂÎÌ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ� ×ÒÎÁÛ ÍÅ ÏÎÇÂÎËÈÒÜ
ÏÎÄÂÅÑÍÎÌÓ ÄÂÈÃÀÒÅËÞ ÏÐÈÄÀÒÜ
ËÎÄÊÅ ÂÐÀÙÀÒÅËÜÍÎÅ ÄÂÈÆÅÍÈÅ ÏÐÈ
ÎÒÏÓÑÊÀÍÈÈ ÐÓÊÎßÒÊÈ ÐÓÌÏÅËß�

9 ±ÔÎÃÄËÕß

: ¶ÔËÎËÕß

� �

��
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 ����?��>�� �5�A#�������
RWL�V

4����
� ��� ��������
*�� �'!
���

¥ÔÈ ÐÑÅÞÈ ÒÑÇÅÈÔÐÞÈ ÇÅËÆÃÕÈÎË ÍÑÏÒÃÐËË 0HUFXU\ 0DULQH ÔÈÓÕË×ËÙËÓÑÅÃÐÞ
£ÆÈÐÕÔÕÅÑÏ ´ÑÈÇËÐÈÐÐÞØ »ÕÃÕÑÅ ÒÑ ÊÃÜËÕÈ ÑÍÓÖÉÃáÜÈÌ ÔÓÈÇÞ �¨³£� ÍÃÍ
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖáÜËÈ ÕÓÈÄÑÅÃÐËâÏ ÒÓÃÅËÎ ÒÑ ÍÑÐÕÓÑÎá ÊÃ ÊÃÆÓâÊÐÈÐËÈÏ ÅÑÊÇÖØÃ�
ÔÑÊÇÃÅÃÈÏÞÏ ÐÑÅÞÏË ÒÑÇÅÈÔÐÞÏË ÇÅËÆÃÕÈÎâÏË� ÀÕÃ ÔÈÓÕË×ËÍÃÙËâ
ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÃ ÒÓË ÖÔÎÑÅËË� ÚÕÑ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞÈ ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍË ÅÞÒÑÎÐâáÕÔâ Å
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÊÃÅÑÇÔÍËÏË ÔÕÃÐÇÃÓÕÃÏË� ²Ñ àÕÑÌ ÒÓËÚËÐÈ ÔÎÈÇÖÈÕ ÔÕÓÑÆÑ
ÔÑÄÎáÇÃÕß ÊÃÅÑÇÔÍÖá ÏÈÕÑÇËÍÖ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ ËÊÇÈÎËâ Ë ÕÃÏ� ÆÇÈ àÕÑ
ÒÓÃÍÕËÚÐÑ� ÅÑÊÅÓÃÜÃÕßÔâ Í ÒÈÓÅÑÐÃÚÃÎßÐÑÏÖ ÍÑÐÔÕÓÖÍÕËÅÐÑÏÖ ÐÃÏÈÓÈÐËá�
²ÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ� ÐÅÌÎÍÒ ÈËÈ ÇÀÌÅÍÀ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂ È ÑÈÑÒÅÌ
ÊÎÍÒÐÎËß ÂÛÕËÎÏÀ ÌÎÃÓÒ ÂÛÏÎËÍßÒÜÑß ËÞÁÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÅÉ ÈËÈ ËÞÁÛÌ
ËÈÖÎÌ� ÏÐÎÈÇÂÎÄßÙÈÌÈ ÐÅÌÎÍÒ ÑÓÄÎÂÛÕ ÄÂÈÃÀÒÅËÅÉ ÒÈÏÀ 6, �Ñ ÈÑÊÐÎÂÛÌ
ÇÀÆÈÃÀÍÈÅÌ��
RWL�V

² ¡«¨·ª �±¥°²¨´¨ª ² ¢»µ«®¯ 

²ÓË ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐËË ÒÑÇÅÈÔÐÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÐÃ ÐÈÏ ÖÔÕÃÐÃÅÎËÅÃÈÕÔâ ÕÃÄÎËÚÍÃ�
ÔÈÓÕË×ËÍÃÕ ÅÞØÎÑÒÃ� ÒÑÍÃÊÞÅÃáÜÃâ ÖÓÑÅÈÐß ÅÞØÎÑÒÃ Ë ÕÈØÐËÚÈÔÍËÈ
ÒÃÓÃÏÈÕÓÞ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÑ ÑÕÐÑÔâÜËÈÔâ Í ÅÞØÎÑÒÖ�

�

�
�

�

)

�

2
�

&

D � ´ÍÑÓÑÔÕß ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ
Ä � ¯ÑÜÐÑÔÕß ÇÅËÆÃÕÈÎâ� Î�Ô�
Å � ¶ÆÑÎ ÑÒÈÓÈÉÈÐËâ ÊÃÉËÆÃÐËâ
Æ � ³ÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÃâ ÔÅÈÚÃ ÊÃÉËÆÃÐËâ Ë

ËÔÍÓÑÅÑÌ ÒÓÑÏÈÉÖÕÑÍ
Ç � ­ÎÃÒÃÐÐÞÌ ÊÃÊÑÓ �ÈÔÎË ÒÓËÏÈÐËÏÑ�

È � °ÑÏÈÓ ÔÈÏÈÌÔÕÅÃ
É � ¯ÃÍÔËÏÃÎßÐÑÈ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ ÅÞØÎÑÒÐÞØ

ÆÃÊÑÅ ÇÎâ ÇÃÐÐÑÆÑ ÔÈÏÈÌÔÕÅÃ
ÇÅËÆÃÕÈÎÈÌ

Ê � ³ÃÄÑÚËÌ ÑÄÝÈÏ ÙËÎËÐÇÓÃ
Ë � §ÃÕÃ ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐËâ

RWL�V

®¡¿§ ­­®±²¨ ¢« ¤¥«¼¶ 

¥ÎÃÇÈÎÈÙ�ÑÒÈÓÃÕÑÓ ÑÄâÊÃÐ ÅÞÒÑÎÐâÕß ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÈ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�
ÚÕÑÄÞ ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÕß ÖÓÑÅÈÐß ÅÞØÎÑÒÃ Å ÒÓÈÇÈÎÃØ� ÊÃÇÃÐÐÞØ
ÔÈÓÕË×ËÍÃÙËÑÐÐÞÏË ÔÕÃÐÇÃÓÕÃÏË�

¥ÎÃÇÈÎÈÙ�ÑÒÈÓÃÕÑÓ ÐÈ ËÏÈÈÕ ÒÓÃÅÃ ÏÑÇË×ËÙËÓÑÅÃÕß ÇÅËÆÃÕÈÎß ÍÃÍËÏ�ÎËÄÑ
ÑÄÓÃÊÑÏ� ÍÑÕÑÓÞÌ ÏÑÉÈÕ ÒÓËÅÈÔÕË Í ËÊÏÈÐÈÐËá ÏÑÜÐÑÔÕË ËÎË ÒÓÈÅÞÛÈÐËá
ÖÓÑÅÐâ ÅÞØÎÑÒÃ ÒÑ ÔÓÃÅÐÈÐËá Ô ÕÈØÐËÚÈÔÍËÏË ÒÃÓÃÏÈÕÓÃÏË� ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐÐÞÏË
ÐÃ ÊÃÅÑÇÈ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎÈ�
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°ÃÉÏËÕÈ ÓÖÚÍÖ ÅÐËÊ�

´ÐËÏËÕÈ ÍÓÞÛÍÖ�

�D5�� /��5��/� ��� �

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ� ÍÑÕÑÓÞÌ
ÒÑÊÅÑÎËÕ ÇÅËÆÃÕÈÎá ÓÃÄÑÕÃÕß Å

ÇËÃÒÃÊÑÐÈ ��������� ÑÄ�ÏËÐ ÒÓË
ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ
ÊÃÔÎÑÐÍÈ�

²ÓË ÓÃÄÑÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÒÓË ÒÑÎÐÑÔÕßá
ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÈ
ÒÓÑÅÈÓßÕÈ� ÐÈ ÅÓÃÜÃÈÕÔâ ÎË ÇÅËÆÃÕÈÎß

ÔÎËÛÍÑÏ ÄÞÔÕÓÑ �ÔÎËÛÍÑÏ ÅÞÔÑÍËÈ
ÑÄÑÓÑÕÞ� ËÎË ÔÎËÛÍÑÏ ÏÈÇÎÈÐÐÑ

�ÔÎËÛÍÑÏ ÐËÊÍËÈ ÑÄÑÓÑÕÞ��

��������� ÑÄ�ÏËÐ

¤ÞÔÕÓÑ

�ÔÎËÛÍÑÏ

ÅÞÔÑÍËÈ

ÑÄÑÓÑÕÞ�

¯ÈÇÎÈÐÐÑ

�ÔÎËÛÍÑÏ

ÐËÊÍËÈ

ÑÄÑÓÑÕÞ�
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´ÈËÜÒÐ ÒÎÏËÈÂÍÎÃÎ ÍÀÑÎÑÀ

´ÐËÏËÕÈ ×ËÎßÕÓ�

9 ´ÏÑÕÓÑÅÑÌ ÄÃÚÑÍ

: ­ÑÎßÙÈÅÑÈ ÖÒÎÑÕÐÈÐËÈ

0 ·ËÎßÕÓ

�� �������
¨ÇÁÅÃÀÉÒÅ ÑÅÐÜÅÇÍÓÞ ÒÐÀÂÌÓ ÈËÈ
ÑÌÅÐÒÅËÜÍÛÉ ÈÑÕÎÄ ÂÑËÅÄÑÒÂÈÅ
ÏÎÆÀÐÀ ÈËÈ ÂÇÐÛÂÀ ÁÅÍÇÈÍÀ�
²ÙÀÒÅËÜÍÎ ÑÎÁËÞÄÀÉÒÅ ÂÑÅ
ÓÊÀÇÀÍÈß ÏÎ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÞ
ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ� ¯ÐÈ
ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÈ ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÂÑÅÃÄÀ ÎÑÒÀÍÀÂËÈÂÀÉÒÅ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ�
­¥ ÊÓÐÈÒÅ È ÍÅ ÏÎÇÂÎËßÉÒÅ ÍÀËÈ×Èß
ÏÎÁËÈÇÎÑÒÈ ÎÒÊÐÛÒÎÃÎ ÎÃÍß ÈËÈ
ÈÑÊÐ�

¥ÞÏÑÌÕÈ ÔÏÑÕÓÑÅÑÌ ÄÃÚÑÍ Ë ×ËÎßÕÓ Å
ÚËÔÕÑÏ ÓÃÔÕÅÑÓËÕÈÎÈ�

�

�

�
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 �4A����. ��� �,�

²ÎÏËÈÂÍÀß ÊÀÌÅÐÀ ÊÀÐÁÞÐÀÒÎÐÀ

§Îâ ÔÎËÅÃ ÕÑÒÎËÅÃ ÑÔÎÃÄßÕÈ �ÐÃ �
ÑÄÑÓÑÕ� ÒÓÑÄÍÖ ÆÎÃÅÐÑÆÑ ÉËÍÎÈÓÃ�

¶ÇÃÎËÕÈ ÕÑÒÎËÅÑ ÐÃÇÎÈÉÃÜËÏ
ÑÄÓÃÊÑÏ�

�� �������
¨ÇÁÅÃÀÉÒÅ ÑÅÐÜÅÇÍÓÞ ÒÐÀÂÌÓ ÈËÈ
ÑÌÅÐÒÅËÜÍÛÉ ÈÑÕÎÄ ÂÑËÅÄÑÒÂÈÅ
ÏÎÆÀÐÀ ÈËÈ ÂÇÐÛÂÀ ÁÅÍÇÈÍÀ�
²ÙÀÒÅËÜÍÎ ÑÎÁËÞÄÀÉÒÅ ÂÑÅ
ÓÊÀÇÀÍÈß ÏÎ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÞ
ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ� ¯ÐÈ
ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÈ ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÂÑÅÃÄÀ ÎÑÒÀÍÀÂËÈÂÀÉÒÅ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ�
­¥ ÊÓÐÈÒÅ È ÍÅ ÏÎÇÂÎËßÉÒÅ ÍÀËÈ×Èß
ÏÎÁËÈÇÎÑÒÈ ÎÒÊÐÛÒÎÃÎ ÎÃÍß ÈËÈ
ÈÑÊÐ�
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�,��� /��5��/� ��� �G ,���A� ,�6��� EB
HH AI�I

�� �������
¯ÐÈ ÏÐÎÂÎÐÀ×ÈÂÀÍÈÈ ÂÀËÀ ÃÐÅÁÍÎÃÎ ÂÈÍÒÀ ÏÐÈ ÂÊËÞ×ÅÍÍÎÉ ÏÅÐÅÄÀ×Å
ÄÂÈÃÀÒÅËÜÌÎÆÅÒ ÇÀÏÓÑÒÈÒÜÑß� ¢Î ÈÇÁÅÆÀÍÈÅ ÒÀÊÎÃÎ ÑËÓ×ÀÉÍÎÃÎ ÇÀÏÓÑÊÀ
ÄÂÈÃÀÒÅËß È ÂÎÇÌÎÆÍÎÉ ÑÅÐÜÅÇÍÎÉ ÒÐÀÂÌÛ� ÂÛÇÂÀÍÍÎÉ ÓÄÀÐÎÌ
ÂÐÀÙÀÞÙÅÃÎÑß ÃÐÅÁÍÎÃÎ ÂÈÍÒÀ� ÏÐÈ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÈ ÃÐÅÁÍÎÃÎ ÂÈÍÒÀ
ÂÑÅÃÄÀ ÏÅÐÅÊËÞ×ÀÉÒÅ ÏÎÄÂÅÑÍÎÉ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÍÀ ÍÅÉÒÐÀËÜ È ÎÒÑÎÅÄÈÍßÉÒÅ
ÏÐÎÂÎÄÀ ÎÒ ÑÂÅ×ÅÉ ÇÀÆÈÃÀÍÈß�

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÓÖÚÍÖ ÓÈÅÈÓÔÃ ÐÃ 1HXWUDO

��°ÈÌÕÓÃÎß���

±ÕÑÔÈÇËÐËÕÈ ÒÓÑÅÑÇÃ ÑÕ ÔÅÈÚÈÌ
ÊÃÉËÆÃÐËâ�

´ÐËÏËÕÈ ÆÃÌÍÖ ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ Ë
ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ�
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�,��� /��5��/� ��� �G ,���A� ,�6��� EB
HH AI�I ;4����A�����<

°ÃÐÈÔËÕÈ ÐÃ ÅÃÎ ÔÏÃÊÍÖ�

)OR�7RUT ,� °ÃÇÈÉÐÑ ÊÃÕâÐËÕÈ ÆÃÌÍÖ
ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ�

9 ¶ÒÑÓÐÃâ ÅÕÖÎÍÃ

: ·ËÍÔÃÕÑÓ ÍÑÐÕÓÆÃÌÍË

0 ­ÑÐÕÓÆÃÌÍÃ

)OR�7RUT ,,� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ�

9 ²ÈÓÈÇÐââ ÖÒÑÓÐÃâ ÅÕÖÎÍÃ

: ´ÏÈÐÐÃâ ÒÓËÅÑÇÐÃâ ÅÕÖÎÍÃ

0 ªÃÇÐââ ÖÒÑÓÐÃâ ÅÕÖÎÍÃ

@ ·ËÍÔÃÕÑÓ ÍÑÐÕÓÆÃÌÍË

H ­ÑÐÕÓÆÃÌÍÃ

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ×ËÍÔÃÕÑÓ ÍÑÐÕÓÆÃÌÍË ÐÃ
ÛÕË×ÕÞ�

9 ªÃÕâÐËÕÈ ÍÑÐÕÓÆÃÌÍÖ ÏÑÏÈÐÕÑÏ ��

×ÖÕ�×ÖÐÕÑÅ ����� °Ï��

: ªÃÆÐËÕÈ âÊÞÚÍË ÅÅÈÓØ ÐÃ ÆÓÃÐË

ÍÑÐÕÓÆÃÌÍË�

�

��

��

���

�

�

�
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�,��� /��5��/� ��� �G ,���A� ,�6��� EB
JK AI�I

�� �������
¯ÐÈ ÏÐÎÂÎÐÀ×ÈÂÀÍÈÈ ÂÀËÀ ÃÐÅÁÍÎÃÎ ÂÈÍÒÀ ÏÐÈ ÂÊËÞ×ÅÍÍÎÉ ÏÅÐÅÄÀ×Å
ÄÂÈÃÀÒÅËÜÌÎÆÅÒ ÇÀÏÓÑÒÈÒÜÑß� ¢Î ÈÇÁÅÆÀÍÈÅ ÒÀÊÎÃÎ ÑËÓ×ÀÉÍÎÃÎ ÇÀÏÓÑÊÀ
ÄÂÈÃÀÒÅËß È ÂÎÇÌÎÆÍÎÉ ÑÅÐÜÅÇÍÎÉ ÒÐÀÂÌÛ� ÂÛÇÂÀÍÍÎÉ ÓÄÀÐÎÌ
ÂÐÀÙÀÞÙÅÃÎÑß ÃÐÅÁÍÎÃÎ ÂÈÍÒÀ� ÏÐÈ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÈ ÃÐÅÁÍÎÃÎ ÂÈÍÒÀ
ÂÑÅÃÄÀ ÏÅÐÅÊËÞ×ÀÉÒÅ ÏÎÄÂÅÑÍÎÉ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÍÀ ÍÅÉÒÐÀËÜ È ÎÒÑÎÅÄÈÍßÉÒÅ
ÏÐÎÂÎÄÀ ÎÒ ÑÂÅ×ÅÉ ÇÀÆÈÃÀÍÈß�

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÓÖÚÍÖ ÓÈÅÈÓÔÃ ÐÃ 1HXWUDO

��°ÈÌÕÓÃÎß���

±ÕÔÑÈÇËÐËÕÈ ÒÓÑÅÑÇÃ ÑÕ ÔÅÈÚÈÌ
ÊÃÉËÆÃÐËâ�

´ÐËÏËÕÈ ÆÃÌÍÖ ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ Ë
ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ�
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�,��� /��5��/� ��� �G ,���A� ,�6��� EB
JK AI�I ;4����A�����<

°ÃÐÈÔËÕÈ ÐÃ ÅÃÎ ÔÏÃÊÍÖ�

)OR�7RUT ,� °ÃÇÈÉÐÑ ÊÃÕâÐËÕÈ ÆÃÌÍÖ
ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ�

9 ¶ÒÑÓÐÃâ ÛÃÌÄÃ

: ´ÕÑÒÑÓÐÃâ ÛÃÌÄÃ Ô ÅÐÖÕÓÈÐËÏË

ÊÖÄßâÏË

0 ¶ÒÑÓÐÃâ ÅÕÖÎÍÃ

@ ·ËÍÔÃÕÑÓ ÍÑÐÕÓÆÃÌÍË

H ­ÑÐÕÓÆÃÌÍÃ

)OR�7RUT ,,� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ�

9 ¶ÒÑÓÐÃâ ÛÃÌÄÃ

: ´ÏÈÐÐÃâ ÒÓËÅÑÇÐÃâ ÅÕÖÎÍÃ

0 ¶ÒÑÓÐÃâ ÅÕÖÎÍÃ

@ ·ËÍÔÃÕÑÓ ÍÑÐÕÓÆÃÌÍË

H ­ÑÐÕÓÆÃÌÍÃ

ªÃ×ËÍÔËÓÖÌÕÈ ÒÑÎÑÉÈÐËÈ ÆÓÈÄÐÑÆÑ

ÅËÐÕÃ ÍÑÐÕÓÆÃÌÍÑÌ�

9 ªÃÕâÐËÕÈ ÍÑÐÕÓÆÃÌÍÖ ÏÑÏÈÐÕÑÏ ��

×ÖÕ�×ÖÐÕÑÅ ����� °Ï��

: ªÃÆÐËÕÈ âÊÞÚÍË Å ÒÓÑÓÈÊË

ÖÒÑÓÐÑÌ ÅÕÖÎÍË�

�

�

�

�

�

���

��

�

�

�

�
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ºÈÓÈÊ ÍÃÉÇÞÈ �� ÇÐÈÌ ÔÏÃÊÞÅÃÌÕÈ
ÕÑÚÍË ��� ÔÖÇÑÅÑÌ ÔÏÃÊÍÑÌ Ô
ÕÈ×ÎÑÐÑÏ 4XLFNVLOYHU ����& 0DULQH
/XEULFDQW ZLWK 7HIORQ�

9 ³ÖÚÍÃ ËÊÏÈÐÈÐËâ ÐÃÍÎÑÐÃ

: ²ÑÅÑÓÑÕÐÞÌ ÍÓÑÐÛÕÈÌÐ

0 µÓÖÄÍÃ ÐÃÍÎÑÐÃ

@ ³ÖÍÑâÕÍÃ ÓÖÏÒÈÎâ

H ³ÈÊßÄÃ ÒÓËÉËÏÐÞØ ÅËÐÕÑÅ

J ¥ÃÎ ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ� ºÈÓÈÊ
ÍÃÉÇÞÈ
�� ÇÐÈÌ ÔÏÃÊÞÅÃÌÕÈ ÔÖÇÑÅÑÌ
ÔÏÃÊÍÑÌ Ô ÕÈ×ÎÑÐÑÏ 4XLFNVLOYHU
����& 0DULQH /XEULFDQW ZLWK 7HIORQ�

L ¯ÃÔÎÑ Å ÍÑÓÑÄÍÈ ÒÈÓÈÇÃÚ�
²ÓÑÅÈÓâÌÕÈ ÚÈÓÈÊ ÍÃÉÇÞÈ ��
ÚÃÔÑÅ ÓÃÄÑÕÞ ËÎË ÑÇËÐ ÓÃÊ Å
ÏÈÔâÙ�

�

�
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´ÎÈÌÕÈ Ë ÊÃÏÈÐËÕÈ ÏÃÔÎÑ ÍÑÓÑÄÍË ÒÈÓÈÇÃÚ ÚÈÓÈÊ ÒÈÓÅÞÈ �� ÚÃÔÑÅ ÓÃÄÑÕÞ� Ã

ÊÃÕÈÏ ÚÈÓÈÊ ÍÃÉÇÞÈ ��� ÚÃÔÑÅ ÓÃÄÑÕÞ�

²ÓÑÅÈÓâÌÕÈ ÖÓÑÅÈÐß ÏÃÔÎÃ Å ÍÑÓÑÄÍÈ ÒÈÓÈÇÃÚ ÚÈÓÈÊ ÍÃÉÇÞÈ �� ÚÃÔÑÅ ÓÃÄÑÕÞ

ËÎË ÑÇËÐ ÓÃÊ Å ÏÈÔâÙ�

²ÓË ÇÑÄÃÅÎÈÐËË ËÎË ÊÃÏÈÐÈ ÏÃÔÎÃ Å ÍÑÓÑÄÍÈ ÒÈÓÈÇÃÚ ÅËÊÖÃÎßÐÑ ÒÓÑÅÈÓâÌÕÈ
ÏÃÔÎÑ ÐÃ ÐÃÎËÚËÈ ÅÑÇÞ� ¨ÔÎË ÅÏÃÔÎÈ ÈÔÕß ÅÑÇÃ� ÑÐÃ� ÅÑÊÏÑÉÐÑ� ÔÑÄÓÃÎÃÔß ÐÃ

ÇÐÈ Ë ÅÞÎßÈÕÔâ ÒÓÈÉÇÈ� ÚÈÏ ÏÃÔÎÑ� ËÎË ÑÐÃ ÏÑÉÈÕ ÑÄÓÃÊÑÅÞÅÃÕß Ô ÏÃÔÎÑÏ
ÔÏÈÔß ÏÑÎÑÚÐÑÆÑ ÙÅÈÕÃ� ²ÓË ÑÄÐÃÓÖÉÈÐËË ÅÑÇÞ ÑÕÇÃÌÕÈ ÍÑÓÑÄÍÖ ÒÈÓÈÇÃÚ ÐÃ
ÒÓÑÅÈÓÍÖ ¥ÃÛÈÏÖÇËÎÈÓÖ� ¥ÑÇÃ ÅÏÃÔÎÈÏÑÉÈÕ ÒÓËÅÈÔÕË Í ÒÓÈÉÇÈÅÓÈÏÈÐÐÑÏÖ

ÅÞØÑÇÖ ËÊ ÔÕÓÑâ ÒÑÇÛËÒÐËÍÑÅ� Ã ÒÓË ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÈ ÐËÉÈ ÐÖÎâ ÒÓÈÅÓÃÕËÕßÔâ Å
ÎÈÇ Ë ÒÑÅÓÈÇËÕß ÍÑÓÑÄÍÖ ÒÈÓÈÇÃÚ�

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÔÎËÕÑÈ ËÊ ÍÑÓÑÄÍË ÒÈÓÈÇÃÚ ÏÃÔÎÑ ÐÃ ÐÃÎËÚËÈ ÏÈÕÃÎÎËÚÈÔÍËØ

ÚÃÔÕËÙ� °ÈÄÑÎßÛÑÈ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ ÕÑÐÍÑÇËÔÒÈÓÔÐÞØ ÏÈÕÃÎÎËÚÈÔÍËØ ÚÃÔÕËÙ
ÖÍÃÊÞÅÃÈÕ ÐÃ ÐÑÓÏÃÎßÐÞÌ ËÊÐÑÔ ÛÈÔÕÈÓÈÐ� ºÓÈÊÏÈÓÐÑÈ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ

ÏÈÕÃÎÎËÚÈÔÍËØ ÑÒËÎÑÍ ËÎË ÚÃÔÕËÙ ÄÑÎßÛÈÆÑ ÓÃÊÏÈÓÃ �ÔÕÓÖÉÍË� ÏÑÉÈÕ
ÖÍÃÊÞÅÃÕß ÐÃ ÚÓÈÊÏÈÓÐÞÌ ËÊÐÑÔ ÛÈÔÕÈÓÈÐ Ë ÕÓÈÄÖÈÕ ÒÓÑÅÈÓÍË
ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÏ ÇËÎÈÓÑÏ�

±ËÈÂ ÌÀÑËÀ ÈÇ ÊÎÐÎÁÊÈ ÏÅÐÅÄÀ×

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß Å
ÅÈÓÕËÍÃÎßÐÑÈ ÒÑÎÑÉÈÐËÈ�

´ÐËÏËÕÈ ÊÃÆÎÖÛÍÖ ÅÈÐÕËÎâÙËÑÐÐÑÆÑ
ÑÕÅÈÓÔÕËâ Ë ÒÓÑÄÍÖ ÑÕÅÈÓÔÕËâ ÇÎâ
ÊÃÎËÅÍË Ë ÔÎËÅÃ ÏÃÔÎÃ�

9 ²ÓÑÄÍÃ ÑÕÅÈÓÔÕËâ ÇÎâ ÊÃÎËÅÍË Ë

ÔÎËÅÃ ÏÃÔÎÃ

: ªÃÆÎÖÛÍÃ ÅÈÐÕËÎâÙËÑÐÐÑÆÑ

ÑÕÅÈÓÔÕËâ �

�



��

 ����?��>�� �5�A#�������
¯ÐÎÂÅÐÊÀ ÓÐÎÂÍß ÌÀÑËÀ È ÄÎÁÀÂËÅÍÈÅ ÌÀÑËÀ Â ÊÎÐÎÁÊÓ ÏÅÐÅÄÀ×

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß Å
ÅÈÓÕËÍÃÎßÐÑÈ ÒÑÎÑÉÈÐËÈ�

§ÑÄÃÅÎâÌÕÈ ÏÃÔÎÑ ÇÎâ ÛÈÔÕÈÓÈÐ
4XLFNVLOYHU *HDU /XEH� ÒÑÍÃ ÑÐÑ ÐÈ
ÒÑÍÃÉÈÕÔâ ËÊ ÅÈÐÕËÎâÙËÑÐÐÑÆÑ

ÑÕÅÈÓÔÕËâ�

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÑÄÓÃÕÐÑ ÒÈÓÈÇÐáá

ÊÃÆÎÖÛÍÖ ÅÈÐÕËÎâÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÕÅÈÓÔÕËâ
Ë ÖÒÎÑÕÐËÕÈÎßÐÖá ÛÃÌÄÖ�

9 ¯ÃÔÎÑ ÇÎâ ÛÈÔÕÈÓÈÐ 4XLFNVLOYHU

*HDU /XEH

: ²ÈÓÈÇÐââ ÊÃÆÎÖÛÍÃ

ÅÈÐÕËÎâÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÕÅÈÓÔÕËâ Ë
ÖÒÎÑÕÐËÕÈÎßÐÃâ ÛÃÌÄÃ

²ÓÑÇÑÎÉÃÌÕÈ ÇÑÄÃÅÎâÕß ÏÃÔÎÑ� ÒÑÍÃ
ÑÐÑ ÐÈ ÒÑâÅËÕÔâ ËÊ ÅÈÐÕËÎâÙËÑÐÐÑÆÑ
ÑÕÅÈÓÔÕËâ�

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÑÄÓÃÕÐÑ ÊÃÇÐáá ÊÃÆÎÖÛÍÖ
ÅÈÐÕËÎâÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÕÅÈÓÔÕËâ Ë
ÖÒÎÑÕÐËÕÈÎßÐÖá ÛÃÌÄÖ�

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÑÄÓÃÕÐÑ ÒÓÑÄÍÖ ÑÕÅÈÓÔÕËâ
ÇÎâ ÊÃÎËÅÍË Ë ÔÎËÅÃ ÏÃÔÎÃ Ë
ÖÒÎÑÕÐËÕÈÎßÐÖá ÛÃÌÄÖ�

9 ªÃÇÐââ ÊÃÆÎÖÛÍÃ

ÅÈÐÕËÎâÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÕÅÈÓÔÕËâ Ë
ÖÒÎÑÕÐËÕÈÎßÐÃâ ÛÃÌÄÃ

: ²ÓÑÄÍÃ ÑÕÅÈÓÔÕËâ ÇÎâ ÊÃÎËÅÍË Ë

ÔÎËÅÃ ÏÃÔÎÃ Ë ÖÒÎÑÕÐËÕÈÎßÐÃâ
ÛÃÌÄÃ

�

�

�

�
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 ����?��>�� �5�A#�������

��� �,� ��A������.

±ÚËÔÕÍÃ

9 ²ÓÈÔÐÃâ ÅÑÇÃ

$A�> ����� �,�

´ÐËÏËÕÈ ÔÅÈÚË ÊÃÉËÆÃÐËâ�

±ÚËÔÕßÕÈ ËÎË ÊÃÏÈÐËÕÈ ÔÅÈÚË�

�
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;K=K@K
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 ����?��>�� �5�A#�������

�� �>����
�C�D� ����D

ªÃÏÈÐËÕÈ ÔËÎßÐÑ ÍÑÓÓÑÇËÓÑÅÃÐÐÞÈ

ÃÐÕËÍÑÓÓÑÊËÌÐÞÈ ÃÐÑÇÞ�

���#��DC #���

¯ÑÌÕÈ Ë ÅÑÜËÕÈ ÔÖÇÑÅÞÏË ÏÑáÜËÏË
ÔÓÈÇÔÕÅÃÏË Ë ÅÑÔÍÃÏË�

�� Î�Ô�

�� Î�Ô�

�� Ë
�� Î�Ô�



��

��/#A����>�
>��5B�� ��
°ÅÃÓËÈÐÎÂÊÀ ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÌÅÑÈ ÄËß
ÌÀËÎÉ ÑÊÎÐÎÑÒÈ

²ÓÈÉÇÈ ÚÈÏ ÊÃÒÖÔÕËÕß ÇÅËÆÃÕÈÎß�
ÊÃÅËÐÕËÕÈ ÅËÐÕ ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍË
ÕÑÒÎËÅÐÑÌ ÔÏÈÔË ÇÎâ ÏÃÎÑÌ ÔÍÑÓÑÔÕË
�Å ÍÃÉÇÑÏ ÍÃÓÄáÓÃÕÑÓÈ� ÇÑ ÕÈØ ÒÑÓ�
ÒÑÍÃ ÑÐ ÔÎÈÆÍÃ ÔâÇÈÕ� Ã ÊÃÕÈÏ
ÅÞÅËÐÕËÕÈ ÈÆÑ ÐÃ ���� ÑÄÑÓÑÕÃ�

°ÃÇÈÉÐÑ ÊÃÍÓÈÒËÕÈ ÎÑÇÍÖ Í ÇÑÍÖ�
ÊÃÒÖÔÕËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë ÇÃÌÕÈ ÈÏÖ
ÒÑÓÃÄÑÕÃÕß� ÒÑÍÃ ÑÐ ÒÑÎÐÑÔÕßá
ÒÓÑÆÓÈÈÕÔâ�

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÓÖÚÍÖ ÓÈÅÈÓÔÃ ÐÃ )RUZDUG
��¥ÒÈÓÈÇ���

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÖá ÊÃÔÎÑÐÍÖ ÐÃ
ÏÃÎÖá ÔÍÑÓÑÔÕß �6/2:��

9 ¯ÈÇÎÈÐÐÑ ÊÃÅËÐÕËÕÈ ÅËÐÕ
ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍË ÕÑÒÎËÅÐÑÌ ÔÏÈÔË ÇÎâ
ÏÃÎÑÌ ÔÍÑÓÑÔÕË ÇÑ ÕÈØ ÒÑÓ� ÒÑÍÃ
ËÊ�ÊÃ ÄÈÇÐÑÌ ÔÏÈÔË Å
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖáÜÈÏ ÙËÎËÐÇÓÈ
ÐÃÚÐÖÕÔâ ÒÓÑÒÖÔÍË ÊÃÉËÆÃÐËâ ËÎË
ÒÑÍÃ ÑÐ ÐÃÚÐÈÕ ÆÎÑØÐÖÕß� ªÃÏÈÕßÕÈ
ÒÑÎÑÉÈÐËÈ ÛÎËÙÃ ÅËÐÕÃ�

: ¯ÈÇÎÈÐÐÑ ÅÞÅËÐÕËÕÈ ÅËÐÕ
ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍË ÕÑÒÎËÅÐÑÌ ÔÏÈÔË ÇÎâ
ÏÃÎÑÌ ÔÍÑÓÑÔÕË ÇÑ ÕÈØ ÒÑÓ� ÒÑÍÃ
ËÊ�ÊÃ ÄÑÆÃÕÑÌ ÔÏÈÔË
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖáÜËÌ ÙËÎËÐÇÓ ÐÃÚÐÈÕ
�ÐÃÆÓÖÉÃÕßÔâ� ËÎË Å ÐÈÏ
ÐÃÚÐÈÕÔâ ÐÈÓÃÅÐÑÏÈÓÐÑÈ
ÊÃÉËÆÃÐËÈ�

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÅËÐÕ ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍË
ÕÑÒÎËÅÐÑÌ ÔÏÈÔË ÇÎâ ÏÃÎÑÌ ÔÍÑÓÑÔÕË
ÒÑÔÈÓÈÇËÐÈ ÏÈÉÇÖ ÒÑÎÑÉÈÐËâÏË ÇÎâ
ÄÑÆÃÕÑÌ Ë ÄÈÇÐÑÌ ÔÏÈÔË�

� �



��

��/#A����>�

��/#A����>�  �4A����C �,��� �A� 5�AEF�C
�>���� �

­ÃÉÇÞÌ ÍÃÓÄáÓÃÕÑÓ ÔÐÃÄÉÈÐ ÔÏÈÐÐÞÏ ÐÈÒÑÇÅËÉÐÞÏ ÉËÍÎÈÓÑÏ ÇÎâ

ÄÑÎßÛÑÌ ÔÍÑÓÑÔÕË� ²ÓË ÒÎÃÅÃÐËË ÐÃ ÐÈÍÑÕÑÓÞØ ÅÞÔÑÕÃØ ÐÃÇ ÖÓÑÅÐÈÏ ÏÑÓâ
ÏÑÆÖÕ ÒÑÐÃÇÑÄËÕßÔâ ÇÓÖÆËÈ ÉËÍÎÈÓÞ ÇÎâ ÄÑÎßÛÑÌ ÔÍÑÓÑÔÕË� ±ÄÓÃÕËÕÈÔß Í
¥ÃÛÈÏÖ ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ�

�>���� E ��A�� �/� ����

°ÃÇÈÉÐÑ ÊÃÍÓÈÒËÕÈ ÎÑÇÍÖ Í ÇÑÍÖ�
ÊÃÒÖÔÕËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë ÇÃÌÕÈ ÈÏÖ
ÒÑÓÃÄÑÕÃÕß� ÒÑÍÃ ÑÐ ÒÑÎÐÑÔÕßá

ÒÓÑÆÓÈÈÕÔâ�

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÓÖÚÍÖ ÓÈÅÈÓÔÃ ÐÃ )RUZDUG
��¥ÒÈÓÈÇ���

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÖá ÊÃÔÎÑÐÍÖ ÐÃ
ÏÃÎÖá ÔÍÑÓÑÔÕß 6/2:�

²ÑÅÑÓÃÚËÅÃÌÕÈ ÅËÐÕ ÇÑ ÇÑÔÕËÉÈÐËâ

ÔÍÑÓÑÔÕË ������� ÑÄ�ÏËÐ�



��


� �4A���DC 4�������C
���/� �AE

§ÑÔÕÃÅßÕÈ ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß
ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ�

¢ ÊÐÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÈÒÓÀÖÈÈ

¥ÞÏÑÌÕÈ ÒÓÈÔÐÑÌ ÅÑÇÑÌ�
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� �4A���DC 4�������C
���/� �AE

±ÒÑÓÑÉÐËÕÈ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ×ËÎßÕÓ�
ÍÃÓÄáÓÃÕÑÓÞ Ë ÕÑÒÎËÅÐÞÈ ÛÎÃÐÆË�

�� �������
¨ÇÁÅÃÀÉÒÅ ÑÅÐÜÅÇÍÓÞ ÒÐÀÂÌÓ ÈËÈ
ÑÌÅÐÒÅËÜÍÛÉ ÈÑÕÎÄ ÂÑËÅÄÑÒÂÈÅ
ÏÎÆÀÐÀ ÈËÈ ÂÇÐÛÂÀ ÁÅÍÇÈÍÀ�
²ÙÀÒÅËÜÍÎ ÑÎÁËÞÄÀÉÒÅ ÂÑÅ
ÓÊÀÇÀÍÈß ÏÎ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÞ
ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ� ¯ÐÈ
ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÈ ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÂÑÅÃÄÀ ÎÑÒÀÍÀÂËÈÂÀÉÒÅ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ�
­¥ ÊÓÐÈÒÅ È ÍÅ ÏÎÇÂÎËßÉÒÅ ÍÀËÈ×Èß
ÏÎÁËÈÇÎÑÒÈ ÎÒÊÐÛÒÎÃÎ ÎÃÍß ÈËÈ
ÈÑÊÐ�

¥ÞÅËÐÕËÕÈ ÔÅÈÚË Ë ��� ÓÃÊÃ ÇÈÓÐËÕÈ
ÔÕÃÓÕÈÓ�

§ÑÄÃÅßÕÈ ÏÃÔÎÑ Å ÑÕÅÈÓÔÕËâ ÇÎâ

ÔÅÈÚÈÌ ÊÃÉËÆÃÐËâ Ë ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÓÃÊ
ÒÓÑÅÈÓÐËÕÈ ÏÃØÑÅËÍ�
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,����'( ��	����'( ������

¨ÔÎË ÅÑÊÐËÍÐÈÕ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕß Å ÔÈÓÅËÔÈ� ÅÔÈÆÇÃ ÅÑÊÅÓÃÜÃÌÕÈ ¥ÃÛ
ÒÑÇÅÈÔÐÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß ¥ÃÛÈÏÖ ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ� µÑÎßÍÑ Ö ÐÈÆÑ

ÓÃÄÑÕÃáÕ ÑÄÖÚÈÐÐÞÈ ÐÃ ÊÃÅÑÇÈ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎÈ ÏÈØÃÐËÍË Ë ÈÔÕß ÊÐÃÐËâ�
ÔÒÈÙËÃÎßÐÞÈ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÞ Ë ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËÈ� Ë ÒÑÇÎËÐÐÞÈ ÇÈÕÃÎË Ë
ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕË ÇÎâ ÒÓÃÅËÎßÐÑÆÑ ÔÈÓÅËÔÃ ¥ÃÛÈÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÈÔÎË ÕÃÍÑÅÑÌ

ÒÑÐÃÇÑÄËÕÔâ� ±Ð ÎÖÚÛÈ ÅÔÈØ ÊÐÃÈÕ ¥ÃÛ ÇÅËÆÃÕÈÎß�

RU�V

������ �)�
� �� 	���� &���
*����

¨ÔÎË ¥Þ ÐÃØÑÇËÕÈÔß ÇÃÎÈÍÑ ÑÕ ¥ÃÛÈÆÑ ÏÈÔÕÐÑÆÑ ÇËÎÈÓÃ Ë ÅÑÊÐËÍÃÈÕ
ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕß Å ÔÈÓÅËÔÈ� ÑÄÓÃÕËÕÈÔß Í ÄÎËÉÃÌÛÈÏÖ ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ

ÇËÎÈÓÖ� ´Ï� ¥ ÏÈÔÕÐÑÏ ÕÈÎÈ×ÑÐÐÑÏ ÔÒÓÃÅÑÚÐËÍÈ� ¨ÔÎË ÒÑ ÍÃÍÑÌ�ÎËÄÑ
ÒÓËÚËÐÈ ¥Þ ÐÈ ÏÑÉÈÕÈ ÒÑÎÖÚËÕß ÔÈÓÅËÔ� ÑÄÓÃÕËÕÈÔß Å ÄÎËÉÃÌÛËÌ
ÔÈÓÅËÔ�Ñ×ËÔ 0HUFXU\ 0DULQH 6HUYLFH�

RU�V


�����' ��������
*�� 2�����'! "����( �
�����)
�&�����(

¥ÔÈ ÊÃÒÓÑÔÞ ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÒÑÇÎËÐÐÞØ ÊÃÒÃÔÐÞØ ÚÃÔÕÈÌ Ë ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕÈÌ
ÔÎÈÇÖÈÕ ÐÃÒÓÃÅÎâÕß ¥ÃÛÈÏÖ ÏÈÔÕÐÑÏÖ ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ� ±Ð ËÏÈÈÕ

ÅÔá ËÐ×ÑÓÏÃÙËá� ÐÈÑÄØÑÇËÏÖá ÇÎâ ÊÃÍÃÊÃ ÊÃÒÃÔÐÞØ ÚÃÔÕÈÌ Ë
ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕÈÌ ÇÎâ ¥ÃÔ� ²ÓË ÊÃÒÓÑÔÈ ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÊÃÒÃÔÐÞØ ÚÃÔÕÈÌ Ë

ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕÈÌ ÇËÎÈÓÖ ÐÖÉÐÑ ÄÖÇÈÕ ÊÐÃÕß ÏÑÇÈÎß Ë ÔÈÓËÌÐÞÌ ÐÑÏÈÓ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÚÕÑÄÞ ÊÃÍÃÊÃÕß ÒÓÃÅËÎßÐÞÈ ÚÃÔÕË�



¤ÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÀß
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��������� ��	��*
¥ÃÛÈÏÖ ÇËÎÈÓÖ Ë ÐÃÏ ÑÚÈÐß ÅÃÉÐÑ� ÚÕÑÄÞ ¥Þ ÄÞÎË ÖÇÑÅÎÈÕÅÑÓÈÐÞ ¥ÃÛËÏ
ÒÑÇÅÈÔÐÞÏ ÇÅËÆÃÕÈÎÈÏ� ¨ÔÎË Ö ¥ÃÔ ÍÑÆÇÃ�ÎËÄÑ ÒÑâÅËÕÔâ ÒÓÑÄÎÈÏÃ� ÅÑÒÓÑÔ

ËÎË ÅÑÊÐËÍÐÈÕ ÄÈÔÒÑÍÑÌÔÕÅÑ Ñ ¥ÃÛÈÏ ÒÑÇÅÈÔÐÑÏ ÇÅËÆÃÕÈÎÈ� ÑÄÓÃÜÃÌÕÈÔß Í
ÔÅÑÈÏÖ ÇËÎÈÓÖ ËÎË Å ÎáÄÖá ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÖá ÇËÎÈÓÔÍÖá ×ËÓÏÖ ÍÑÏÒÃÐËË
0HUFXU\ 0DULQH� ¨ÔÎË ¥ÃÏ ÒÑÐÃÇÑÄËÕÔâ ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÃâ ÒÑÏÑÜß�

ÒÓÑÇÈÎÃÌÕÈ ÔÎÈÇÖáÜÈÈ�

9I ¯ÎÃÎÂÎÐÈÒÅ Ñ ÌÅÍÅÄÆÅÐÎÌ ÄÈËÅÐÑÊÎÉ ÔÈÐÌÛ

ÏÎ ÑÁÛÒÓ ÈËÈ ÌÅÍÅÄÆÅÐÎÌ ÏÎ ÑÅÐÂÈÑÓ� ¥ÑËÈ ÝÒÎ
ÓÆÅ ÑÄÅËÀÍÎ� ÎÁÐÀÒÈÒÅÑÜ Ê ÂËÀÄÅËÜÖÓ

ÄÈËÅÐÑÊÎÉ ÔÈÐÌÛ�

:I ¥ÑËÈ ¢ÀØ ÂÎÏÐÎÑ� ÏÐÎÁËÅÌÀ ÈËÈ ÁÅÑÏÎÊÎÉÑÒÂÎ

ÍÅ ÌÎÃÓÒ ÁÛÒÜ ÐÅØÅÍÛ ÄÈËÅÐÑÊÎÉ ÔÈÐÌÎÉ�
ÎÁÐÀÒÈÒÅÑÜ� ÏÎÆÀËÓÉÑÒÀ� ÇÀ ÏÎÌÎÙÜÞ Â
ÑÅÐÂÈÑ�ÎÔÈÑ ÊÎÌÏÀÍÈÈ �0HUFXU\ 0DULQH 6HUYLFH

2IILFH�� ªÎÌÏÀÍÈß 0HUFXU\ 0DULQH ÁÓÄÅÒ
ÐÀÁÎÒÀÒÜ Ñ ¢ÀÌÈ È Ñ ÄÈËÅÐÑÊÎÉ ÔÈÐÌÎÉ ÄËß
ÐÅØÅÍÈß ÂÑÅÕ ÏÐÎÁËÅÌ�

´ÈÓÅËÔ�Ñ×ËÔÖ ÐÖÉÐÃ ÄÖÇÈÕ ÔÎÈÇÖáÜÃâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ�

� ¥ÃÛÃ ×ÃÏËÎËâ Ë ÃÇÓÈÔ

� §ÐÈÅÐÑÌ ÐÑÏÈÓ ÕÈÎÈ×ÑÐÃ

� ¯ÑÇÈÎß Ë ÔÈÓËÌÐÞÌ ÐÑÏÈÓ ¥ÃÛÈÆÑ ÒÑÇÅÈÔÐÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ

� °ÃÊÅÃÐËÈ Ë ÃÇÓÈÔ ÑÄÔÎÖÉËÅÃáÜÈÌ ¥ÃÔ ÇËÎÈÓÔÍÑÌ ×ËÓÏÞ

� ´ÖÜÐÑÔÕß ÒÓÑÄÎÈÏÞ

´ÒËÔÑÍ ÔÈÓÅËÔ�Ñ×ËÔÑÅ ÍÑÏÒÃÐËË 0HUFXU\ 0DULQH ÒÓËÅÈÇÈÐ ÐÃ ÔÎÈÇÖáÜÈÌ
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